
การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ



หลักการและเหตุผลของการประเมินความคุ้มค่าการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ



หลักการและเหตุผลของการประเมินความคุ้มค่าการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ



หลักการและเหตุผลของการประเมินความคุ้มค่าการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ



วัตถุประสงค์ของการจัดท าแนวทางการประเมินความคุ้มค่าฯการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ



วัตถุประสงค์ของการประเมินความคุ้มค่าการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ



กรอบแนวคิดของการประเมินความคุ้มคา่การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ



ขอบเขตของการประเมินความคุ้มค่าการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ



ขอบเขตของการประเมินความคุ้มค่าการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ



ขอบเขตของการประเมินความคุ้มค่าการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ



ขอบเขตของการประเมินความคุ้มค่าการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ



กรอบการประเมินความคุ้มค่า

มิติประสิทธิผล

มิติประสิทธิภาพ

การบรรลุวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติภารกิจ

ความพึงพอใจต่อผลประโยชน์ที่ได้รับจากผลผลิต

ประสิทธิภาพการผลิต

การประหยัด

ผลกระทบ

ผลกระทบต่อประชาชน

ผลกระทบทางสังคม

ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม

ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ

ผลกระทบด้านอื่นๆ

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ



การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ กรอบการประเมินความคุ้มค่า



การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ความเชื่อมโยงการประเมินความคุ้มค่ากับเครื่องมือประเมินผลอื่นๆ

ความเชื่อมโยงการประเมินความคุ้มค่ากับเครื่องมือประเมินผลอื่นๆ

1. การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการและการ
ประเมินความคุ้มค่าการ
ปฏิบัตภารกิจของรัฐ

“การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ยึดเป้าประสงค์และยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานเป็นกรอบในการประเมิน โดยมีขอบเขตครอบคลุมการ
ประเมินผลส าเร็จตามเป้าหมายในระดับผลผลิต ทั้งนี้ การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเน้น 4 มิติ คือ ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 
คุณภาพการให้บริการ ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ และการ
พัฒนาองค์กร ตามหลัก Balanced  Scorecard ... ในขณะที่การ
ประเมินความคุ้มค่าเน้น การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ผลกระทบ ซึ่งเชื่อมโยงต่อยอดมาจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
หน่วยงานสามารถน าข้อมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการมาใช้ใน
การประเมินความคุ้มค่าได้”

อ้างอิง แนวทางการประเมินความคุ้มค่าการปฎิบัติภารกิจของรัฐ (หน้า 12)



การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ความเชื่อมโยงการประเมินความคุ้มค่ากับเครื่องมือประเมินผลอื่นๆ



การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ความเชื่อมโยงการประเมินความคุ้มค่ากับเครื่องมือประเมินผลอื่นๆ



การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ความเชื่อมโยงการประเมินความคุ้มค่ากับเครื่องมือประเมินผลอื่นๆ

ความเชื่อมโยงการประเมินความคุ้มค่ากับเครื่องมือประเมินผลอื่นๆ - PART

2. เครื่องมือวิเคราะห์ระดับ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานจากการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ 

“ส านักงบประมาณได้พัฒนาเครื่องมือวิเคราะห์ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (Performance Assessment 
Rating Tool : PART) เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นเครื่องมือวิเคราะห์ระหว่าง
แผนของหน่วยงานกับความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของผลลัพธ์ ผลผลิต กิจกรรม และงบประมาณอย่างเป็น
ระบบ และใช้ประเมินผลเพื่อการปรับแผน ที่รองรับระบบงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance-Based 
Budgeting – SPBB) ... ทั้งนี้ หน่วยงานสามารถน าข้อมูลในเรื่องการ
แต่งตั้งคณะท างานหรือกลไกรับผิดชอบการประเมินความคุ้มค่าไปใช้ใน
การตอบค าถาม PART หมวด ง. และน าผลการประเมินความคุ้มค่า ไปใช้
ในการตอบค าถาม PART ในหมวด จ.”

อ้างอิง แนวทางการประเมินความคุ้มค่าการปฎิบัติภารกิจของรัฐ (หน้า 13)



การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ความเชื่อมโยงการประเมินความคุ้มค่ากับเครื่องมือประเมินผลอื่นๆ

ความเชื่อมโยงการประเมินความคุ้มค่ากับเครื่องมือประเมินผลอื่นๆ – SPBB

3. ระบบงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์

“การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระบบงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance-Based 
Budgeting – SPBB) กระทรวงที่ขอจัดสรรงบประมาณต้องจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงที่มีความเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์
ระดับชาติ ขณะที่หน่วยงานต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของกระทรวง เพื่อให้เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์เชื่อมโยงและ
ถ่ายทอดลงไปสู่เป้าหมายการให้บริการกระทรวง และเป้าหมายการ
ให้บริการหน่วยงานตามล าดับ ดังนั้น หน่วยงานสามารถน าข้อมูล
เป้าหมายและตัวชี้วัดการให้บริการของกระทรวงและหน่วยงานระดับกรม
จากเอกสารค าของบประมาณประจ าปี มาใช้ในการประเมินความคุ้มค่า
ได้”

อ้างอิง แนวทางการประเมินความคุ้มค่าการปฎิบัติภารกิจของรัฐ (หน้า 13)



การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ การทบทวนข้อมูลที่จ าเป็นต่อการประเมินความคุ้มค่า

ข้อมูลส าคัญที่จะน ามาใช้ในการประเมินคุณค่า ประกอบด้วยข้อมูลผลผลิตของหน่วยงาน และตัวชี้วัดในการ
ประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และผลกระทบของภารกิจหลัก ดังนั้นผู้ประเมินความคุ้มคา่จ าเป็นต้อง
ทบทวนว่า ผลผลิตใดที่ต้องประเมินความคุ้มค่า และในการประเมินนั้นต้องใช้ตัวชี้วัดใดบ้าง เพื่อให้การ
ประเมินความคุ้มค่าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด

ผลผลิต ผลผลิตที่ตอบสนองผลลัพธ์ที่เป็นภารกิจหลักโดยตรง
ประเมินประสิทธิภาพ

ประเมินประสิทธิผล

ในการทบทวนผลผลิตเพื่อการประเมินความคุ้มค่าฯ เอกสารที่ส าคัญ ได้แก่ “แผนภูมิแสดงโครงสร้าง
งบประมาณตามยุทธศาสตร์” ในเอกสารค าของบประมาณ โดยพิจารณาข้อความที่ส าคัญ ตามที่คู่มือค าขอ
งบประมาณก าหนดไว้ต่อไปนี้

1) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
2) เป้าหมายการให้บริการกระทรวง
3) เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน
4) ผลผลิต



การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ความเชื่อมโยงการประเมินความคุ้มค่ากับการจัดสรรงบประมาณ

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้จัดท าขึ้นให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ระดับชาติเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมและบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมี
ความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้านการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มา : ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563. (หน้า 11)



การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ความเชื่อมโยงการประเมินความคุ้มค่ากับการจัดสรรงบประมาณ

ที่มา : คู่มือปฏิบัติ การจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563. ส านักงบประมาณ (หน้า 7)



การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ความเชื่อมโยงการประเมินความคุ้มค่ากับการจัดสรรงบประมาณ

ที่มา : คู่มือปฏิบัติ การจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563. ส านักงบประมาณ (หน้า 13-14)

ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวง/หน่วยงาน เพื่อประกอบการ
จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 นั้นข้อมูลพื้นฐานที่
ส าคัญประการหนึ่งคือ ข้อมูลพ้ืนฐานระดับผลผลิต/โครงการ ซึ่งมี
รายละเอียดเกี่ยวข้องกับโครงการหลักๆดังต่อไปนี้

1. ข้อมูลพ้ืนฐานของโครงการ
2. ที่มาของความต้องการ
3. กลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
4. เป้าหมาย ผลลัพธ์ และผลกระทบโครงการ
5. วงเงินของโครงการ
6. ความเหมาะสมของโครงการ
7. ปัญหาอุปสรรคและข้อจ ากัดต่างๆ
8. แนวทางการแก้ไข

ซึ่งโครงการมีผลการประเมินผลลัพธ์ของโครงการให้สรุป ดังนี้
- Benefit-Cost Ratio
- Cost-Effectiveness ให้สรุปผลการประเมินที่ได้อย่างย่อ



การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ความเชื่อมโยงการประเมินความคุ้มค่ากับการจัดสรรงบประมาณ

ที่มา : คู่มือปฏิบัติ การจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563. ส านักงบประมาณ (หน้า 51)



การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ความเชื่อมโยงการประเมินความคุ้มค่ากับการจัดสรรงบประมาณ

ที่มา : คู่มือปฏิบัติ การจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563. ส านักงบประมาณ (หน้า 59)



การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ความเชื่อมโยงการประเมินความคุ้มค่ากับการจัดสรรงบประมาณ

ที่มา : คู่มือปฏิบัติ การจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563. ส านักงบประมาณ (หน้า 63)



การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ การทบทวนและก าหนดตัวชี้วัดในการประเมินผล

1. ตัวชี้วัดมีล าดับข้ัน
ตามโครงสร้าง
ยุทธศาสตร์

3. ก าหนดตัวชี้วัดตามหลักการชอง
ส านักงบประมาณ (2Q2T1P 
และ QQCT)

5. ก าหนดค่าตัวช้ีวัด

4. ตรวจสอบคุณสมบัติของ
ตัวชี้วัดด้วยสูตร VARS

2. ก าหนดประเด็นของตัวชี้วัด
ก่อนเขียนตัวช้ีวัด

6. ก าหนดเกณฑ์
ตัวชี้วัด

ขั้นตอนส าคัญอีกส่วนหนี่งของการประเมินความคุ้มค่าคือ การทบทวนและก าหนดตัวชี้วัดในการประเมินผลให้
เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ และถ่ายทอดลงสู่โครงการต่อไป



การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ การทบทวนและก าหนดตัวชี้วัดในการประเมินผล
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