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Scenario Analysis แนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับ Scenario Analysis & Planning

เหตุการณ์ในอดีตช่วยให้เราสามารถคาดเดาหรือพยากรณ์แนวโน้มที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในระยะสั้นๆ และท าให้
เราทราบถึงว่ามีปัจจัยอะไรบ้างที่เป็นตัวขับเคลื่อนส าคัญของเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อย่างไรก็ดีใน
ระยะปานกลางหรือระยะยาว เราอาจจะไม่สามารถพยากรณ์ได้ว่าอะไรจะเกิดขึ้นได้อย่างแน่นอนนัก แต่เราก็
พอจะสามารถคาดเดาอย่างมีระบบได้ว่าน่าจะเกิดอะไรขึ้นได้บ้างในอนาคต



Scenario Analysis ความหมายของ Scenario Analysis & Planning

Scenario Analysis เป็นกระบวนการวิเคราะห์เหตุการณ์
ในอนาคตที่อาจจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงผลลัพธ์ที่เปน็ไป
ได้จากเหตุการณ์ ทั้งนี้ Scenario Analysis ไม่ได้เป็นการ
แสดงถึงเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างแน่นอน แต่
ตรงกันข้าม Scenario Analysis กลับแสดงให้เห็นถึง
ทางเลือกของการเกิดเหตุการณใ์นอนาคต ที่น่าสนใจคือ 
Scenario Analysis ไม่ได้จ าเป็นต้องอ้างอิงกับข้อมูลใน
อดีตและไม่ได้คาดหวังว่าเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ในอดีตนั้น
จะต้องเกิดขึ้นอีกในอนาคต ซึ่งผลของการท า  Scenario 
Analysis นั้นจะน าไปสู่การเสนอทางเลือกในการเผชิญกับ
เหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างครอบคลุมมากขึ้น ท าให้เกิด
การเตรียมความพร้อมได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึน้
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Scenario Analysis Scenario Development Process



Scenario Analysis Key Driving Forces | PESTEL



Scenario Analysis ตัวอย่าง Scenario | U.S. Retailed Banks in 2020



Scenario Analysis Dos and  Don’ts of Scenario Analysis & Planning


