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SOCIAL ENTERPRISE PROJECT
โครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์กร
ในกลุ่ม BOSCH มีจุดเด่นที่จะน ามา
ประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการ
สินทรัพย์ของครอบครัวได้อย่างดี โดยใน
โครงสร้างน้ีมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแยกเป็น 
4 กลุ่มคือ
1. สมาชิกในตระกูล BOSCH
2. มูลนิธิ
3. ทรัสต์
4. บริษัท BOSCH

โครงสร้างแบบน้ีช่วยแยกบทบาทของแต่
ละองค์กรอย่างชัดเจนและยังท าให้เกิด
การทานอ านาจการตัดสินใจได้อย่าง
โปร่งใส

ภายใต้โครงสร้างนี้มีลักษณะของการบริหาร จัดการ ควบคุม และก ากับดูแล ได้อย่าง
ชัดเจนและโปร่งใส มีความสัมพันธ์และเชือ่มโยงกันดังต่อไปน้ี

• บริษัท BOSCH ด าเนินธุรกรรมเชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบ แสวงหาก าไรจากการ
ด าเนินธุรกิจ เพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจ

• สมาชิกในตระกูล BOSCH และมูลนิธิ และ ทรัสต์ เข้าถือหุ้นบริษัท BOSCH โดย
มีสัดส่วน (7% 92% และ 0.01% ตามล าดับ) และได้รับเงินปันผลจากบริษัท
เป็นการตอบแทน

• อย่างไรก็ดีมูลนิธิไม่ถือสิทธิ์ในการโหวตเกี่ยวกับกิจกรรมของบริษัท โดยโอนสิทธิ์
การโหวตทั้งหมดให้แก่ ครอบครัว และ ทรัสต์ (7% และ 93% ตามล าดับ)

ตัวอย่าง BOSCH Model



โครงสร้างองค์กรในภาพรวมแบบน้ีช่วยให้เกิดการก ากับดูแลตนเองที่ดีดังต่อไปนี้
1. เนื่องจาก ตระกูล BOSCH ถือหุ้นและมีสิทธิ์ออกเสียงใน บริษัท BOSCH ดังนั้นจึงท าให้ บริษัท BOSCH จะต้อง

ด าเนินการตามเจตนารมณ์ดั้งเดิมของ ตระกูล BOSCH
2. มูลนิธิ BOSCH ถือหุ้น 93% ของบริษัท BOSCH แต่ไม่ได้ถือสิทธิ์ออกเสียงไว้ เพื่อแสดงให้เห็นว่า มูลนิธิ BOSCH

มีวัตถุประสงค์เพียงเพื่อการลงทุนเท่านั้น ไม่มีเจตนาที่จะเกี่ยวข้องกับการด าเนินการหรือธุรกิจทางธุรกิจแต่อย่างใด
โดยมูลนิธิได้โอนสิทธิ์การออกเสียงทั้งหมด (93% Voting Rights) ให้แก่ ทรัสต์ ให้เป็นผู้ออกสิทธิ์ออกเสียงแทน 
มูลนิธิ BOSCH เพื่อแยกอ านาจการตัดสินใจทางธุรกิจระหว่าง มูลนิธิ BOSCH กับ บริษัทBOSCH ออกจากกัน แต่
ให้ ทรัสต์ ซึ่งมีคณะกรรมที่น่าเชื่อถือเป็นผู้ตัดสินใจแทน

3. ทรัสต์ จะท าหน้าทีดู่แลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น (ตระกูล BOSCH และมูลนิธิ BOSCH) โดยคณะกรรมการของ 
ทรัสต์ จะได้รับการคัดเลือกมาจาก ตระกูล BOSCH และ มูลนิธิ BOSCH แตม่ีอ านาจในการออกสิทธิ์ออกเสียงโดย
อิสระเพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีความสามารถเหมาะสมต่อการด าเนินการของ บริษัท BOSCH

4. ในภาพรวม ตระกูล BOSCH มั่นใจได้ว่า บริษัท BOSCH จะบริหารธุรกิจสอดรับกับเจตนารมณ์ของตระกูล 
BOSCH โดยมี มูลนิธิ BOSCH เป็นผู้ดูแลทิศทางการลงทุนอย่างใกล้ชิด และมี ทรัสต์ เป็นผู้ก ากับดูแลการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามทิศทางธุรกิจที่ มูลนิธิ BOSCH ก าหนดไว้

SOCIAL ENTERPRISE PROJECT ตัวอย่าง BOSCH Model



SOCIAL ENTERPRISE PROJECT รูปแบบการบริหารจัดการ

มูลนิธิ
(Foundation)

นักลงทุนด้านสังคม

บริษัทโฮลติ้ง
(Holding Company

เงินลงทุน เงินปันผลก าหนดทิศทางชองการพัฒนา
และก ากับดูแลการด าเนินงาน

บริษัทลูก 1
(Child Company 1)

บริษัทลูก 2
(Child Company 2)

เงินลงทุน เงินลงทุน

ผลตอบแทนจากการลงทุน

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงสร้าง
• ผู้ลงทุนโอนทรัพย์สินเข้ามาเป็นทุนใหแ้ก่

มูลนิธิ
• มูลนิธิก าหนดทิศทางการลงทุนในบรษิัทลูก

โดยพิจารณาจากโจทย์ของประเทศ
• มูลนิธิน าเงินทุนไปลงทนุในบริษัทลูกเพื่อ

พัฒนาเฉพาะด้าน
• บริษัทโฮลดิ้งดูภาพรวมการบริหารจัดการ

ให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมกับทิศ
ทางการลงทุนและสอดรับกับเจตนารมณ์
ของมูลนิธิ

• บริษัทลูกด าเนินธุรกิจให้สอดรับกับ
เป้าหมายที่บริษัทโฮลดิ้งก าหนดเพื่อให้เกิด
ผลตอบแทนที่เหมาะสม และต้องช่วยเหลือ
สังคมตามเจตนารมณ์

เงินปันผล

เงินลงทุน

ช่วยเหลือสังคม ช่วยเหลือสังคม

โจทย์ประเทศ


