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1. ภยัธรรมชาติ

มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี�ยงผลกระทบ/ความสูญเสียความเสี�ยง

� มีการประเมินความเสี�ยงทั�งด้านความถี
 และ
ความรุนแรงของภยัธรรมชาติต่างๆ ที�เผชิญ
เพื�อเกบ็ขอ้มูลสถิติประกอบการตดัสินใจและ
การวางแผนบริหารความเสี�ยงจากภยัธรรมชาติ

� วางมาตรการรองรับการบรรเทาสาธารณภยัที�มี
ประสิทธิภาพ

� ตอ้งหยดุกิจกรรม

� สถานที�ทรัพยส์ิน และ
อุปกรณ์เสียหาย

� ขาดแคลนอาหาร และ 
สาธารณูปโภค

� พายฝุน
� ฟ้าผา่
� นํ�าท่วม
� ดินถล่ม
� นํ�าป่าไหลหลาก วางมาตรการรองรับการบรรเทาสาธารณภยัที�มี

ประสิทธิภาพ

� ฝึกอบรมความรู้เบื�องตน้ในการรับมือภยัธรรมชาติ

� กาํหนดหน่วยงานและผูร้ับผดิชอบงานดา้นการ
บรรเทาสาธารณภยั

� วางแผนขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานหรือพี�นที�
หรือจงัหวดัใกลเ้คียง หรือรัฐบาล

� ตั�งเงินกองทุนฉุกเฉินสาํหรับบรรเทาสาธารณภยั

สาธารณูปโภค

� การพลดัหลง การบาดเจบ็ 
และการเสียชีวติของ
บุคลากรและผูเ้กี�ยวขอ้ง

� นํ�าป่าไหลหลาก
� สึนามิ



2. สญัญาและนติสิมัพนัธ์
มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความ

เสี�ยง
ผลกระทบ/ความสูญเสียความเสี�ยง

� เพิ�มประสิทธิภาพและใหค้วามสาํคญักบัฝ่าย
กฎหมาย

� วางแผนการบริหารความเสี�ยงจากความรับผดิทาง
กฎหมาย

� กาํหนดมาตรการตรวจสอบทางขอ้กฎหมาย
สาํหรับสญัญาทางกฎหมาย

� การถูกฟ้องร้องจากการบริหารงาน/
การดาํเนินงาน

� สญัญาถูกนาํไปใชน้อกเขตอาํนาจของ
สถานศึกษา

� คู่สญัญาไม่ปฏิบตัิตามขอ้สญัญา

� สัญญาจดัจา้ง/
จดัซื�อ

� สัญญาความ
ร่วมมือทางการ
ดาํเนินการ กาํหนดมาตรการตรวจสอบทางขอ้กฎหมาย

สาํหรับสญัญาทางกฎหมาย

� มีมาตรการตรวจสอบการปฏิบตัิตามขอ้สญัญา
ต่างๆ ของคู่สญัญา

� ใหค้วามสาํคญักบัการตั�งคณะกรรมการตรวจรับ
โดยจดัตั�งผูท้ี�มีความรู้ลึกในส่วนที�เกี�ยวขอ้งใน
สญัญา

� จดัทาํสถิติความสูญเสียอนัเป็นผลมาจากความ
รับผดิชอบทางกฎหมาย

� จดัเกบ็สญัญาต่างๆ ในที�ปลอดภยั

� มีการตรวจสอบการดาํเนินการภายในเป็นระยะๆ 

คู่สญัญาไม่ปฏิบตัิตามขอ้สญัญา

� ผูข้ายส่งสินคา้ อุปกรณ์ที�ไม่ไดม้าตรฐาน หรือ
ล่าชา้จนเกิดความเสียหาย

� ตน้ทุนจริงเกินตน้ทุนประมาณการ

� ความสูญเสียต่อทรัพยส์ิน

� การสูญหายของสญัญา ทาํใหไ้ม่สามารถบงัคบั
ใชส้ญัญาได้

� ความผดิพลาดจากการดาํเนินการของบุคลากร
ทาํใหเ้กิดผลเสียต่อสญัญา

ดาํเนินการ

� สัญญาประกนัภยั



3. การดาํเนนิงานทางการเงนิ

มาตรการควบคุม/
วธิีการจดัการความเสี�ยง

ผลกระทบ/ความสูญเสียความเสี�ยง

� วางมาตรการการตรวจสอบทางการเงิน
ภายในองคก์รอยา่งรัดกมุ

� วางแผนการลงทุนอยา่งรอบคอบ

� มีการจดัเกบ็ขอ้มูลทางการเงินขององคก์ร
อยา่งเป็นระบบและปลอดภยั

� รายรับลดลง

� รายไดภ้าษีที�ลดลง

� ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ

� งบประมาณแผน่ดินที�

� การทาํธุรกรรมทางการเงิน

� การลงทุน

� การจดัการกบัเงินสด

� การพึ�งพิงเงินงบประมาณ มีการจดัเกบ็ขอ้มูลทางการเงินขององคก์ร
อยา่งเป็นระบบและปลอดภยั

� มีการสาํรองขอ้มูลทางการเงินไวใ้นที�
ปลอดภยั

� มีแผนการรองรับกบัโอกาสที�รายรับของ
องคก์รจะลดลงไม่วา่จะมาจากสาเหตุใดก็
ตาม

� วางแผนการใชจ้่ายงบประมาณอยา่ง
เหมาะสม

� งบประมาณแผน่ดินที�
ไดร้ับลดลง

� ผลตอบแทนจากการลงทุน
ลดลง

� การพึ�งพิงเงินงบประมาณ
แผน่ดิน

� สภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ

� มูลค่าของอสงัหาริมทรัพย์

� ขอ้มูลสถิติทางการเงิน

� ฯลฯ



4. กฏหมายหรอืระเบยีบ

มาตรการควบคุม/
วธิีการจดัการความเสี�ยง

ผลกระทบ/ความสูญเสียความเสี�ยง

� ติดตามการเปลี�ยนแปลงของ
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
กฎหมาย

� เตรียมมาตรการรองรับการ

� รายรับลดลง

� ตน้ทุนในการดาํเนินงานที�สูงขึ�น

� เพิ�มขั�นตอนในการทาํงาน

�การเปลี�ยนแปลงของ
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
กฏหมาย

� เตรียมมาตรการรองรับการ
เปลี�ยนแปลง

� เพิ�มขั�นตอนในการทาํงาน

� ค่าปรับและบทลงโทษอื�นจาก
ระเบียบที�เปลี�ยนแปลง

� ของเขตของการบริหารอาจลดลง 
อนัอาจจะเกิดผลเสียกบัชุมชน

กฏหมาย

�การเปลี�ยนแปลงของ
ขอบเขตอาํนาจในการ
ปกครอง

�ฯลฯ



5. สภาวะเศรษฐกจิ

มาตรการควบคุม/
วธิีการจดัการความเสี�ยง

ผลกระทบ/ความสูญเสียความเสี�ยง

� มีมาตรการรองรับการ
เปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจ

� มีการสาํรองวสัดุ/สารเคมีที�
จาํเป็น

� ตน้ทุนในการดาํเนินงานเพิ�ม
สูงขึ�น

� งบประมาณที�ไดร้ับลดลง

� เศรษฐกิจฝืดเคือง

�ภาวะเงินเฟ้อ

�อตัราดอกเบี�ยสูงขึ�น มีการสาํรองวสัดุ/สารเคมีที�
จาํเป็น

� ใชเ้ครื�องมือทางการเงินในการ
ทาํ hedging สาํหรับ
ความเสี�ยงทางราคา

งบประมาณที�ไดร้ับลดลง

� การโยกยา้ยแรงงาน
�อตัราดอกเบี�ยสูงขึ�น



6. กจิกรรมและการใหบ้รกิารของรฐั

มาตรการควบคุม/
วิธีการจดัการความเสี�ยง

ผลกระทบ/ความสูญเสียความเสี�ยง

� จดัจา้งเจา้หนา้ที�รัฐที�มีความสามารถและความ
รับผดิชอบสูง สร้างบรรยากาศการทาํงานที�ดีเพื�อไม่ให้
เกิดการเปลี�ยนงานบ่อย

� พยายามกระตุน้และเนน้ย ํ�าใหเ้จา้หนา้ที�รัฐปฏิบตัิตาม
ระเบียบอยา่งเคร่งครัด

� มีการฝึกอบรมที�จาํเป็นและเหมาะสมใหก้บัเจา้หนา้ทีรัฐ
เพื�อการปฏิบตัิงานอยา่งมีประสิทธิภาพ

� มีการตรวจสอบสภาพความปลอดภยัของอาคารสถานที�

� ความรับผดิชอบต่อการ
บาดเจบ็ หรือความเสียหาย
ต่อทรัพยส์ินในสถานที�
ราชการ

� ความรับผดิต่อการบาดเจบ็
หรือความเสียหายต่อ
ทรัพยส์ินในที�สาธารณะ 

� การดาํเนินงานและการบริการพื�นฐาน
ขององคก์ร

� ขอ้ผดิพลาดในการติดต่อสื�อสาร
ภายในและกบัชุมชน

� เครื�องจกัร อุปกรณ์ และยานพาหนะ

� การคมนาคม

� การรักษาความปลอดภยั � มีการตรวจสอบสภาพความปลอดภยัของอาคารสถานที�
สาธารณะอยา่งสมํ�าเสมอและซ่อมแซมสิ�งที�พบวา่สึก
หรอและอาจก่อใหเ้กิดอุบตัิเหตุโดยเร็ว

� มีมาตรการรักษาความปลอดภยัทรัพยส์ินของราชการ

� ทาํความเขา้ใจกบัเจา้หนา้ที�รัฐในการใหบ้ริการ
ประชาชนอยา่งเท่าเทียมกนั

� จดัตั�งกรรมการบริหารความเสี�ยงเพื�อกาํกบัดูแล
มาตรฐานความปลอดภยั และแผนการบริหารความ
เสี�ยงขององคก์ร

� จดัเกบ็ขอ้มูลทางสถิติที�เกี�ยวขอ้งกบัความเสี�ยงชุมชน

ทรัพยส์ินในที�สาธารณะ 
หรือส่วนการใหบ้ริการ เช่น 
ถนน ทางเทา้ ฝาท่อชาํรุด 
เป็นตน้

� อาหารเป็นพิษ

� โรคระบาด

� มลพิษต่อสิ�งแวดลอ้ม

� ความรับผดิต่อการบาดเจบ็
หรือความเสียหายต่อ
ทรัพยส์ินใน
สถาบนัการศึกษาของรัฐ

� การรักษาความปลอดภยั

� บริการดา้นสาธารณูปโภค

� การบริการทางสงัคม

� การบริการ ร้านคา้ ร้านอาหาร
สาธารณสุข

� การกาํจดัขยะและสิ�งปฏิกลู

� อาคารสถานที�ราชการ

� การกาํจดักากของเสียและมลพิษ ฯลฯ



7. การพ ึ(งพงิแหลง่เงนิทุนและทรพัยากรจากภายนอก
มาตรการควบคุม/

วธิีการจดัการความเสี�ยง
ผลกระทบ/ความสูญเสียความเสี�ยง

� มีมาตรการรองรับความเสี�ยงที�อาจ
เกิดขึ�นอยา่งเฉียบพลนั

� กาํหนดหน่วยงานรับผดิชอบเมื�อเกิด
การขาดแคลนอาหารและเครื�อง
สาธารณูปโภค

� ขาดแคลน
สาธารณูปโภค

� ขาดแคลนการบริการที�
จาํเป็น

� การพึ�งพิงสาธารณูปโภค เช่น นํ�า 
ไฟฟ้า โทรศพัทจ์ากส่วนกลาง

� การพึ�งพิงวสัดุและทรัพยากรที�
จาํเป็นจากภายนอก เช่น นํ�ามนั 
อาหาร และยา สาธารณูปโภค

�ทาํสญัญาซื�อขายระยะยาวสาํหรับ
สินคา้ที�จาํเป็นในราคาคงที�

� การมีความสมัพนัธ์ที�ดีและทาํสญัญา
ความร่วมมือในกรณีเกิดเหตุภยัพิบตัิ 
กบัองคก์รและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง

� ใชบ้ริการจากผูข้ายมากราย ไม่ควร
พึ�งพงิผูป้ระกอบการเพียงรายเดียว

� ขาดแคลนความ
ช่วยเหลือเมื�อเกิดภยัขึ�น

� การบาดเจบ็และสูญเสีย
ทรัพยส์ินของประชาชน

จาํเป็นจากภายนอก เช่น นํ�ามนั 
อาหาร และยา

� การพึ�งพิงการใหบ้ริการจาก
ภายนอก เช่น การบรรเทาสา
ธารณภยั

� การพึ�งพิงความช่วยเหลือจาก
ภายนอก 



8. ความสูญเสยีทางทรพัย์สนิ
มาตรการควบคุม/

วธิีการจดัการความเสี�ยง
ผลกระทบ/ความสูญเสียความเสี�ยง

� การติดตั�งระบบป้องกนัภยั เช่น เครื�องดกัจบัควนั 
เครื�องพรมนํ� า

� ติดตั�งและหมั�นตรวจสอบเครื�องมือและอุปกรณ์
ดบัเพลิง

� การตรวจสอบความปลอดภยัของสถานศึกษา 

� ทรัพยส์ินสูญเสียโดยสิ�นเชิง

� ทรัพยส์ินชาํรุดเสียหาย

� ตน้ทุนคา้ซ่อมแซมบาํรุงรักษา

� ความสูญเสียทางออ้มจากตน้ทุน
ทรัพยส์ินที�ทางราชการเคยไดร้ับ

� ไฟไหม้

� ภยัที�เกิดต่อทรัพยส์ิน
สาธารณะ เช่น ทางเทา้

� ภยัที�เกิดต่อขอ้มูลของ
องคก์รและขอ้มูล � การตรวจสอบความปลอดภยัของสถานศึกษา 

และบริเวณโดยรอบอยา่งสมํ�าเสมอ

� ตรวจสอบปริมาณนํ� าสาํรองที�มี

� ตรวจสอบประสิทธิภาพการทาํงานของอุปกรณ์
ต่างๆ อยูเ่สมอ

� สาํรองขอ้มูลสาํคญัไวใ้นที�ปลอดภยั

� ซกัซอ้มการอพยพหนีภยัเป็นระยะ

� ใหค้วามรู้กบัเจา้หนา้ที�ใหป้ฏิบตัิงานภายใตค้วาม
ระมดัระวงั

� ทาํประกนัภยั

ทรัพยส์ินที�ทางราชการเคยไดร้ับ
ค่าเช่า

� ความสูญเสียต่อปูชนียสถาน

� ความสูญเสียต่อทรัพยส์ินที�ทาง
ราชการเช่าซื�อ

� ความสูญเสียต่อระบบ
คอมพิวเตอร์

� ความสูญเสียต่อขอ้มูล

� ค่าใชจ้่ายในการกาํจดัของเสีย

องคก์รและขอ้มูล
ส่วนกลาง

� ภยัที�เกิดกบัทรัพยส์ินของ
ทางราชการ

� ภยัที�เกิดกบัตน้ไม้
สาธารณะ

� ฯลฯ



9. การใชเ้ทคโนโลย ี
มาตรการควบคุม/

วธิีการจดัการความเสี�ยง
ผลกระทบ/ความสูญเสียความเสี�ยง

� เกบ็ขอ้มูลที�สาํคญัไวใ้นสถานที�
ปลอดภยั

� จดัวางอุปกรณ์เทคโนโลยใีนที�
เหมาะสมและเสี�ยงต่อความสูญเสีย
นอ้ย

� ความสูญเสียทางกายภาพที�เกิดกบัอุปกรณ์
โดยตรง

� การสูญเสียขอ้มูลจากความผดิพลาดของระบบ
หรือความประมาทของคน

� การละเมิดขอ้มูลส่วนบุคคล

� การใชอ้ีเมลลส์่วนบุคคลทาํใหเ้กิดความรับผดิ

�คอมพิวเตอร์

�ระบบเครือข่าย

� เครื�องเซิร์ฟเวอร์

� อินเตอร์เน็ต นอ้ย

� การติดตั�งระบบความปลอดภยัของ
ระบบคอมพิวเตอร์

� การติดตั�งระบบความปลอดภยัของ
ระบบขอ้มูล เช่น การให ้password
ในการใชข้อ้มูลที�สาํคญั

� การฝึกอบรมเจา้หนา้ที�ใหใ้ชอุ้ปกรณ์
เทคโนโลยไีดถู้กตอ้งและมี
ประสิทธิภาพ

� การวางระเบียบใชอ้ีเมลลท์ี�เหมาะสม

� กาํหนดผูร้ับผิดชอบดูแลเนื�อหาบน

� การใชอ้ีเมลลส์่วนบุคคลทาํใหเ้กิดความรับผดิ
ต่อองคก์ร

� เนื�อหาในเวบ็ไซตก์่อใหเ้กิดความรับผดิตาม
กฎหมาย เช่น การละเมิดลิขสิทธิM

� การถูกขโมยขอ้มูลโดยแฮคเกอร์

� การใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื�อความบนัเทิง
ส่วนตวัทาํใหป้ระสิทธิภาพการทาํงานลดลง

� การละเมิดสิทธิการใชซ้อฟตแ์วร์

� การขาดแคลนซอฟตแ์วร์ที�จาํเป็นในการทาํงาน

� การลงทุนในเทคโนโลยทีี�เกินความจาํเป็น

การบริการหยดุชะงกัเนื�องจากปัญหาที�เกิดกบั

� อินเตอร์เน็ต

� อีเมลล์

� เวบ็ไซต์
�โทรศพัทม์ือถือ

� เครื�องโทรสาร



มาตรการควบคุม/
วธิีการจดัการความเสี�ยง

ผลกระทบ/ความสูญเสียความเสี�ยง

� ร่างกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการจา้งงาน
อยา่งละเอียดและบงัคบัใชอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ

� สร้างมาตรฐานความปลอดภยัในสถานที�
ทาํงาน

� ค่าใชจ้่ายในการรักษาพยาบาล

� ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินคดี

� ค่าปรับและค่าดาํเนินคดีจากการ
จา้งลูกจา้งต่างดา้ว/ลูกจา้งอื�นที�ผดิ
กฏหมาย

� เจา้หนา้ที�

�อาสาสมคัร

�ลูกจา้งชั�วคราว

�นโยบายการจา้ง

10. แรงงาน

ทาํงาน

� ใหค้วามสาํคญักบัการอบรมเจา้หนา้ที� 
โดยเฉพาะอยา่งยิ�งเจา้หนา้ที�ที�มีความเสี�ยง
สูงเพื�อลดอุบตัิเหตุจากการทาํงาน

� ตรวจสอบความคุม้ครองในเรื�องการ
ประกนัสุขภาพของเจา้หนา้ที�

� กาํหนดขอบเขตงานและความรับผิดของ
เจา้หนา้ที�ใหช้ดัเจน

กฏหมาย

� ความรับผดิจากการกระทาํของ
เจา้หนา้ที�

�นโยบายการจา้ง
งาน

� อุบตัิเหตุจากการ
ทาํงาน

�ฯลฯ


