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1. ¤ÇÒÁËÁÒÂáÅÐÍ§¤‹»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

    (Enterprise Risk Management)

1.1 ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Enterprise Risk Management)  

·Ø¡Í§¤‹¡Ãµ̂Í§à¼ªÔญ ¡ÑºàËµØ¡ÒÃ³‹·ÕèäÁ‡á¹‡¹Í¹·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÍÒ¨ºÑè¹·Í¹ËÃ×Íà¾ÔèÁÁÙÅ¤‡ÒãË̂¡ÑºÍ§¤‹¡Ã àËµØ¡ÒÃ³‹ 

·ÕèäÁ‡á¹‡¹Í¹«Öè§ÍÒ¨Ê‡§¼ÅàªÔ§Åºµ‡Í¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹ËÃ×Íà»ƒÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤‹¡ÃàÃÕÂ¡Ç‡Ò “¤ÇÒÁàÊÕèÂ§” 

Ê‡Ç¹àËµØ¡ÒÃ³‹·ÕèäÁ‡á¹‡¹Í¹«Öè§Ê‡§¼Åã¹àªÔ§ºÇ¡µ‡Í¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹ËÃ×Íà»ƒÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤‹¡Ã àÃÕÂ¡Ç‡Ò 

“âÍ¡ÒÊ” 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à»—¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õèà»—¹ÃÐººà¾×èÍª‡ÇÂÍ§¤‹¡Ãã¹¡ÒÃº‡§ªÕéàËµØ¡ÒÃ³‹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ 

»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Ñ̈´ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓ¤Ñญ ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐËÒÇÔ Õ̧¡ÒÃµÍºÊ¹Í§à¾×èÍ¨Ñ´¡ÒÃµ‡Í¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

àËÅ‡Ò¹Ñé¹â´Â¡ÒÃ Ñ̈´ãË̂ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ËÃ×ÍãËˆ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àËÅ‡Ò¹Ñé¹ÍÂÙ‡ã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂¢Í§Í§¤‹¡Ã  

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãª̂ä´̂¡Ñº·Ø¡Í§¤‹¡ÃäÁ‡¨Ó¡Ñ´¢¹Ò´ËÃ×ÍÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèÍ§¤‹¡Ã´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÂÑ§ª‡ÇÂãË̂Í§¤‹¡ÃÊÒÁÒÃ¶ÃÐºØÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂ áÅÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãË̂ÍÂÙ‡ÀÒÂã¹ÃÐ Ñ́º¹Ñé¹ à¾×èÍãË̂¼Ùˆ¶×ÍËØˆ¹ÁÑè¹ã¨µ‡ÍÁÙÅ¤‡Ò¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§äÁ‡ä´̂à»—¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¤ÃÑé§Ë¹Öè§áÅ̂ÇÊÔé¹ÊØ´ä» áµ‡à»—¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ

·Õèµ̂Í§´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‡Ò§µ‡Íà¹×èÍ§   ¼ÙˆºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º¤ÇÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¹ÓÁÒ¾Ô¨ÒÃ³าã¹

ÃÐ Ñ́ºÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§Í§¤‹¡Ã ¡ÒÃ¹Ó¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä»» Ô̄ºÑµÔà»—¹Ê‡Ç¹Ë¹Öè§ã¹§Ò¹»ÃÐ¨ÓÇÑ¹¨Ð 

ª‡ÇÂãËˆÊÒÁÒÃ¶º‡§ªÕéàËµØ¡ÒÃ³‹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‡Íà»ƒÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤‹¡รไ´̂ÍÂ‡Ò§·Ñ¹·‡Ç§·Õ áÅÐÊÒÁÒÃ¶

¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãË̂ÍÂÙ‡ã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÍ§¤‹¡ÃÂÍÁÃÑºä´̂

1.2 Í§¤‹»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µÒÁá¹Ç·Ò§ÊÒ¡Å·ÕèàÃÕÂ¡Ç‡Ò COSO Enterprise Risk Management 

»ÃÐ¡Íº´̂ÇÂÍ§¤‹»ÃÐ¡Íº 8 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ÊÀÒ¾áÇ´ÅˆÍÁÀÒÂã¹Í§¤‹¡Ã ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹ ¡ÒÃº‡§ªÕé 

àËµØ¡ÒÃ³‹   ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¢̂ÍÁÙÅ áÅÐ¡ÒÃµÔ´µ‡ÍÊ×èÍÊÒร 

áÅÐ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÈÖ¡ÉÒ¢̂ÍÁÙÅÊÃØ»ä´̂¨Ò¡Ë¹Ñ§Ê×Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè

ä¾Ãˆ«ÇÍàµÍÃ‹àÎˆÒÊ‹¤Ùà»ÍÃ‹Êจัดทำã¹»Ü พ.ศ. 2547

Monitoring

Information & Communication

Control Activities

Risk Response

Risk Assessment

Objectives Setting

Event Identification

Internal Environment

STRATEGIC

OPERATIONS

REPORTING

COMPLIANCE

SUBSIDIARY
BUSINESS  UNIT

DIVISION
ENTITY - LEVEL

อ้างอิง: กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission
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2.1  ¡ÒÃáº‡§Ë¹̂Ò·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

Ë¹ˆÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÒÁÒÃ¶áº‡§ä´̂à»—¹ 3 ¡ÅØ‡ÁËÅÑ¡ Ñ́§¹Õé

•  ¼ÙˆÃÑº¼Ô´ªÍºâ´ÂµÃ§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÁÕË¹ˆÒ·Õè¡ÓË¹´¹âÂºÒÂºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ºÃÔËÒรáÅÐ 

¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§§Ò¹·Õèµ¹ÃÑº¼Ô´ªÍºà¾×èÍãËˆ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹·Õè¡ÓË¹´äÇ̂ 

¼Ùˆ·ÓË¹̂Ò·Õè¹Õé¤×Í ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùˆ¨Ñ´¡ÒÃËÃ×Íà·ÕÂºà·‡Ò¼ÙˆºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹

•  ¼ÙˆÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´̂Ò¹à·¤¹Ô¤áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÁÕË¹ˆÒ·Õè 

¹ÓàÊ¹Í¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍà»—¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ· ãË̂¡ÒÃ 

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹¡ÒÃÍºÃÁ ÃÇºÃÇÁ µÔ´µÒÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍãËˆà¡Ô´¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡áÅÐà¢̂Òã¨ã¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñญ 

¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹Óä»» Ô̄ºÑµÔä´̂ ¼Ùˆ·ÓË¹̂Ò·Õè¹Õé¤×อ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

áÅÐË¹‡ÇÂ§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

•  ¼ÙˆÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÁÕË¹ˆÒ·ÕèÊÍº·Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‡Ò§à»—¹ÍÔÊÃÐà¾×èÍãË̂ÁÑè¹ã¨Ç‡ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ 

»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å ËÒ¡ÁÕ¢̂Í¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§¼ÙˆÊÍº·Ò¹¤ÇÃãË̂¢̂ÍàÊ¹Íá¹Ðà¾×èÍãËˆ¼Ùˆ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ˆÍ§¹Óä»¾Ô¨ÒÃ³Ò 

และ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµ‡Íä» ¼Ùˆ·ÓË¹̂Ò·Õè¹Õé¤×Í ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ¼ÙˆµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ËÃ×Í¼ÙˆàªÕèÂÇªÒญ´̂Ò¹ 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Í§¤‹¡Ã«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁà»—¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡§Ò¹´̂Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤‹¡Ã  ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§§Ò¹·Õè¼ÙˆÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ

      ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¤ÇÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ð¡Å‡ÒÇã¹ËÑÇ¢ˆÍ·Õè 3 µ‡Íä»

2.2 º·ºÒ· áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

•  ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍãË̂ÁÑè¹ã¨Ç‡Ò¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä´̂ÃÑº¡ÒÃ¹Óä»» Ô̄ºÑµÔ 

ÍÂ‡Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐµ‡Íà¹×èÍ§

•  Í¹ØÁÑµÔ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂ (Risk Appetite) áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

•  ÁÕ¤ÇÒÁà¢̂Òã¨¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÓ¤Ñ ญ¢Í§ºÃÔÉÑ·  áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãË̂ÁÑè¹ã¨Ç‡Ò¼ÙˆºÃÔËÒÃÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

ãË̂ÍÂÙ‡ã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂

•  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË̂ºÃÔÉÑ·ÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 

áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å

 

2. º·ºÒ·áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
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ã¹¡Ã³Õ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·äÁ‡ä´̂·ÓË¹̂Ò·Õè¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´̂ÇÂµ¹àÍ§

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶ÁÍºËÁÒÂãË̂¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à»—¹¼Ùˆ¡Ó¡Ñº Ù́áÅá·¹ä´̂ â´Â 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ðµ̂Í§ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÓ¤Ñญ¢Í§Í§¤‹¡Ã ¡Òร¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Ñ́§¡Å‡ÒÇ 

¢̂Íá¹Ð¹Óà¾ÔèÁàµÔÁÊÓËÃÑº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÃÇÁ¶Ö§»• ญËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãË̂á¡‡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··ÃÒº 

ÍÕ¡á¹Ç·Ò§Ë¹Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÍºËÁÒÂË¹̂Ò·Õè¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãË̂¡Ñº

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ¨Ò¡¹Ñé¹µÔ´µÒÁ¼ÅáÅÐ¢̂ÍÁÙÅµ‡Ò§æ ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ÍÂ‡Ò§äÃ¡çµÒÁ 

ã¹»•¨¨ØºÑ¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÁÕË¹ˆÒ·ÕèÊÓ¤Ñญ Í×è¹ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁ¶Ù¡µ̂Í§áÅÐ¹‡Òàª×èÍ¶×Í 

¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§Í§¤‹¡Ã ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ÁÍºËÁÒÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤‹¡Ã¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂ‡Ò§ÃÍº¤Íº ºÒ§Í§¤‹¡ÃÍÒ¨¨Ñ´µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐºÃÔËÒÃ 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍ·ÓË¹̂Ò·Õè Ù́áÅ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ «Öè§à»—¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ª×èÍ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ 

¢ÂÒÂ¢Íºà¢µ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¨Ðµ̂Í§¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ·ÕèªÑ´à¨¹ÊÓËÃÑº

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‡Í¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

2.3 º·ºÒ· áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

•  ÊÍº·Ò¹áÅÐ¹ÓàÊ¹Í¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂ãË̂á¡‡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ºÃÔÉÑ·à¾×èÍÍ¹ØÁÑµÔ

•  ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÑèÇ·Ñé§Í§¤‹¡Ã  

•  ÊÍº·Ò¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍµÔ´µÒÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÓ¤ัญáÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËˆÁÑè¹ã¨ä´̂Ç‡Ò 

Í§¤‹¡ÃÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‡Ò§à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ 

•  ¹ÓàÊ¹Í¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹à¾×èอ¡ÒÃ

      ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‡Ò§æ ·ÕèÊÓ¤Ñ ญãË̂¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

•  ãË̂¤Óá¹Ð¹Ó¡ÑºË¹‡ÇÂ§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Òá¡̂ä¢¢̂ÍÁÙÅµ‡Ò§æ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

2.4 º·ºÒ· áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

•  ÊÍº·Ò¹¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐàÊ¹Íá¹ÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ã¹¡Ã³Õ¨Óà»—¹à¾×èÍãËˆÁÑè¹ã¨Ç‡Ò¡ÃÍº

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä´̂ÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÍÂ‡Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å

•  ÁÕ¤ÇÒÁà¢̂Òã¨ã¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÓ¤Ñญ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐÊÍº·Ò¹à¾×èÍãËˆÁÑè¹ã¨Ç‡Ò¼ÙˆºÃÔËÒÃÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ

     ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Ñ́§¡Å‡ÒÇÍÂ‡Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å
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2.5 º·ºÒ· áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

•  ¹Ó¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä»¾Ñ²¹ÒãË̂à¡Ô´¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÍÂ‡Ò§µ‡Íà¹×èÍ§·ÑèÇ·Ñé§Í§¤‹¡Ã áÅÐ 

à¾×èÍãËˆÁÑè¹ã¨ä´̂Ç‡ÒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÍÂ‡Ò§µ‡Íà¹×èÍ§

•  ¡ÓË¹´¡ÅÂØ· ‹̧ËÃ×Íá¼¹¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÊÍ´¤Å̂Í§¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂áÅÐÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍมÃÑºä´̂

•  ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãË̂ÁÑè¹ã¨Ç‡ÒºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè ṌáÅÐÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

ÍÂ‡Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ

•  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË̂à¡Ô´ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅะ 

»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å

2.6 º·ºÒ· áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§ËÑÇË¹ˆÒË¹‡ÇÂ§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

•  ¨Ñ´·Ó¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂ 

º·ºÒ· Ë¹̂Ò·Õè áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â¤Ã§ÊÃˆÒ§ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ áÅÐ»•¨¨ÑÂ¾×é¹°Ò¹

·Õèãª̂ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

•  ¨Ñ´·Óá¼¹¡ÒÃ¹Ó¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä»» Ô̄ºÑµÔã¹Í§¤‹¡Ã 

•  ÈÖ¡ÉÒáÅÐµÔ´µÒÁ¤ÇÒÁ¡̂ÒÇË¹̂Ò¢Í§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·Õè Ṍã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍ¹ÓÁÒ¾Ñ²¹Ò

áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¹âÂºÒÂºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂ áÅÐÃÐ Ñ́º

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂¢Í§Í§¤‹¡ÃµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ

•  ãË̂¤ÇÒÁÃÙˆáÅÐ¤ÇÒÁà¢̂Òã¨à¾×èÍÊÃˆÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹Í§¤‹¡Ãâ´Â¨Ñ´ãË̂ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ 

àÃ×èÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§á¡‡¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‡Ò§µ‡Íà¹×èÍ§

•  »ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐµÔ´µÒÁË¹‡ÇÂ§Ò¹µ‡Ò§æ à¾×èÍãËˆà¡Ô´¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂง           

•  ¾Ñ²¹Ò µÔ´µÒÁ »ÃÑº»ÃØ§¢̂ÍÁÙÅ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤‹¡Ã áÅÐÃÒÂ§Ò¹¢̂ÍÁÙÅ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ˆÒ¢Í§

      ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‡Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

•  »ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹‡ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹à¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙˆáÅÐ¢̂ÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂง·ÕèÍÒ¨ÁÕ 

¼Å¡ÃÐ·ºµ‡ÍºÃÔÉÑ·

2. º·ºÒ·áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
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 3.1 º·ºÒ· áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡¢Í§Ë¹‡ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹µ‡Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

§Ò¹ËÅÑ¡·Õè¼ÙˆµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹µ̂Í§» Ô̄ºÑµÔ¤×Í ¡ÒÃ·ÓãË̂à¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‡ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕ

»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Åâ´ÂÁÕº·ºÒ· Ñ́§¹Õé  

•  ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãË̂ÁÑè¹ã¨Ç‡Ò¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾·Ñé§ã¹´̂Ò¹¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐ¡ÒÃ¹Ó 

ä»ãª̂ 

•  ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãË̂ÁÑè¹ã¨Ç‡Ò¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ËÅÑ¡à»—¹ä»ÍÂ‡Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

•  ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãË̂ÁÑè¹ã¨Ç‡Ò¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕ¤ÇÒÁ¹‡Òàª×èÍ¶×ÍáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à»—¹äปµÒÁ 

¡ÃÍºáÅÐ¹âÂºÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇ̂

3.2  º·ºÒ· áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·ÕèË¹‡ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´ˆÍÂ‡Ò§ÁÕ¢ˆÍ¨Ó¡Ñ´

 

º·ºÒ· áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·ÕèË¹‡ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÊÒÁÒÃ¶à¢̂Òä»Ã‡ÇÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´̂ÁÕËÅÒยÃÙ»áºº  

ÍÂ‡Ò§äÃ¡çµÒÁµ̂Í§ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐµ̂Í§à»—¹ä»µÒÁ¡ฏ ÃÐàºÕÂº ¢ˆÍºÑ§¤Ñº·Ñé§ÀÒÂãน

áÅÐÀÒÂ¹Í¡Í§¤‹¡Ã µÑÇÍÂ‡Ò§º·ºÒ· Ñ́§¡Å‡ÒÇÁÕ Ñ́§¹Õé  

•  à»—¹¼ÙˆÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ (Facilitator) ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁàªÔ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃµÍº 

Ê¹Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

•  à»—¹¼Ùˆ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

•  ãË̂¤Óá¹Ð¹Óá¡‡¼ÙˆºÃÔËÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ Õ̧¡ÒÃã¹¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

•  ÃÇºÃÇÁÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

3.3  º·ºÒ· áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·ÕèäÁ‡¤ÇÃÍÂÙ‡ÀÒÂãµˆ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§Ë¹‡ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

 

º·ºÒ· áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍººÒ§ÍÂ‡Ò§äÁ‡¤ÇÃãË̂Ë¹‡ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹à»—¹¼ÙˆÃÑº¼Ô´ªÍºâ´Âà©¾ÒÐ 

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´ÂµÃ§ à¹×èÍ§¨Ò¡Ë¹‡ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 

µ̂Í§·ÓË¹̂Ò·ÕèÊÍº·Ò¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ภาพáÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÒÂã¹Í§¤‹¡Ã 

µÑÇÍÂ‡Ò§บ·ºÒ··ÕèäÁ‡¤ÇÃà¢̂Òä»ÁÕÊ‡Ç¹Ã‡ÇÁ¤×Í 

•  ¡ÓË¹´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂

•  ¡ÓË¹´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

•  µÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

•  à»—¹¼Ùˆ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§á·¹¼ÙˆºÃÔËÒÃ

•  à»—¹¼ÙˆÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

3. §Ò¹¢Í§¼Ùˆตรวจสอบภายในã¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
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4. ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂áÅÐÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂ 

    (Risk Appetite and Risk Tolerance)
 

4.1 ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂áÅÐÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂ (Risk Appetite) ¤×Í ÃÐ Ñ́ºËÃ×Í»ÃÐàÀ·¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´ÂÃÇÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙˆºÃÔËÒÃÂÍÁÃÑºä´̂ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËˆºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹‹áÅÐ¾Ñ¹¸¡Ô¨¢Í§Í§¤‹¡Ãâ´Â¼ÙˆºÃÔËÒÃ 

¤ÇÃ¡ÓË¹´¡ÅÂØ· ‹̧¢Í§Í§¤‹¡ÃãËˆÊÍ´¤Å̂Í§¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂¢Í§ºÃÔÉÑท 

ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§ä´̂·Ñé§àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ËÃ×ÍàªÔ§»ÃÔÁÒ³ËÃ×Í·Ñé§ÊÍ§ÃÙ»áººÃÇÁ¡Ñ¹

ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂ (Risk Tolerance) ¤×Í ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàºÕèÂ§àº¹·ÕèÍ§¤‹¡ÃÂÍÁÃÑº¨Ò¡à¡³±‹ËÃ×Í 

Ñ́ª¹ÕªÕéÇÑ´¢Í§¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹·Õè¡ÓË¹´äÇ̂ à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ‹̧¡Ñº 

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹ Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂¨Ö§¤ÇÃà»—¹à¡³±‹ËÃ×Í Ñ́ª¹ÕªÕéÇÑ´à ṌÂว¡Ñ¹¡Ñº 

¡ÒÃÇÑ´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹ àª‡¹ Í§¤‹¡ÃÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹¨Ðà¾ÔèÁÊ‡Ç¹áº‡§·Ò§¡ÒÃµÅÒ´¨Ò¡Ã̂ÍÂÅÐ 20 à»—¹ÃˆÍÂÅÐ 25 

ÀÒÂã¹ 2 »Ü ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂ÍÒ¨¡ÓË¹´äÇ̂·ÕèÍÑµÃÒÃ̂ÍÂÅÐ 23-28 â´Âª‡Ç§ÍÑµÃÒÊ‡Ç¹

·Õè¡ÓË¹´äÇ̂¹Õé¶×Íà»—¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÍ§¤‹¡ÃÂÍÁÃÑºä´̂â´ÂÂÑ§¤§ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹·Õè¡ÓË¹´äÇ̂

 

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ÀÒÂã¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂¨Ð·ÓãË̂Í§¤‹¡ÃÁÑè¹ã¨µ‡Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡Òร 

ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹  ·Ñé§¹Õé¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂áÅÐÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂ÍÒ¨¨ÐÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 

ä´̂à¾×èÍãËˆÊÍ´¤Å̂Í§¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´Å̂ÍÁ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»

 4.2 ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂

µÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Enterprise Wide Risk Management - Integrated Framework) 

«Öè§ä´̂¨Ñ´·Óã¹»Ü พ.ศ. 2547 â´Â The Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway         

Commission (COSO) ä´̂ãË̂µÑÇÍÂ‡Ò§¤Ó¶ÒÁ·Õèª‡ÇÂÍ§¤‹¡Ãã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂ Ñ́§¹Õé

•  ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÐäÃº̂Ò§·ÕèÍ§¤‹¡ÃÊÒÁÒÃ¶ÂÍÁÃÑºä´̂áÅÐäÁ‡ÊÒÁÒÃ¶ÂÍÁÃÑºä´̂ 

•  Í§¤‹¡ÃàËç¹´̂ÇÂ¡Ñº¨Ó¹Ç¹ËÃ×Íà¡³±‹·Õè¡ÓË¹´äÇ̂à»—¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂¢Í§Í§¤‹¡Ãã¹áµ‡ÅÐ 

Ë¹‡ÇÂ Ø̧Ã¡Ô¨ËÃ×ÍäÁ‡

•  ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã´·ÕèÍ§¤‹¡Ã¾ÃˆÍÁ·Õè¨ÐÂÍÁÃÑºÊÓËÃÑº¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ§Ò¹ËÃ×Í Ø̧Ã¡Ô¨ãËÁ‡à¾×èÍãËˆä´̂

¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ÍÑµÃÒ·ÕèÍ§¤‹¡Ãµ̂Í§¡ÒÃ 

•  Í§¤‹¡Ã¨ÐÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡·ÕèÁÕÍÂÙ‡ä´̂ËÃ×ÍäÁ‡ ´̂ÇÂÃÐ Ñ́º¼ÅµÍºá·¹·Õèµ̂Í§¡ÒÃà·‡ÒäÃ

•  ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂¢Í§Í§¤‹¡Ãà·ÕÂº¡ÑºÍ§¤‹¡ÃÍ×è¹ã¹»ÃÐàÀ· Ø̧Ã¡Ô¨à ṌÂÇ¡Ñ¹ÁÕ¤ÇÒมàËÁ×Í¹ËÃ×Í

 µ‡Ò§¡Ñ¹ÍÂ‡Ò§äÃ

•  à§Ô¹·Ø¹ËÃ×ÍÃÒÂä´̂ÃÐ Ñ́ºã´·ÕèÍ§¤‹¡ÃÊÒÁÒÃ¶ÂÍÁãË̂ÊÙ ญàÊÕÂä´̂ ·ÕèÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹·Õèµ̂Í§¡ÒÃ

•  ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àÃ×èÍ§ã´àÃ×èÍ§Ë¹Öè§â´Âà©¾ÒÐ·ÕèÍ§¤‹¡ÃäÁ‡ÊÒÁÒÃ¶ÂÍÁÃÑºä´̂ËÃ×ÍäÁ‡ àª‡¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨·Ó 

ãË̂Í§¤‹¡ÃäÁ‡ÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ

•  Í§¤‹¡ÃÊÒÁÒÃ¶ÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕ¼Åµ‡ÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹·Õè¢Ñ´áÂ̂§¡Ñ¹ä´̂ÍÂ‡Ò§äÃ àª‡¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè·ำãË̂ 

¡ÓäÃÊØ· Ô̧µèÓÅ§ áµ‡Í§¤‹¡Ãä´̂ÃÑºÊ‡Ç¹áº‡§·Ò§¡ÒÃµÅÒ´·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹
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5. ¡ÒÃÇÑ´¤‡Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àªÔ§»ÃÔÁÒ³ 

    (Quantitative Risk Measurement)     

5.1 Ê¶Ò¹¡ÒÃ³‹·ÕèÍ§¤‹¡Ã¤ÇÃãªˆ¡ÒÃÇÑ´¤‡Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àªÔ§»ÃÔÁÒ³ 

ã¹ÃÐÂÐáÃ¡¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¼ÙˆºÃÔËÒÃÍÒ¨ãª̂ÇÔ Õ̧¡ÒÃÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ 

à¾×èÍãËˆà¢̂Òã¨§‡ÒÂ »ÃÐËÂÑ´àÇÅÒáÅÐµ̂¹·Ø¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÂØ¡µ‹ãª̂ä´̂¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÒ¡µ‡Í¡ÒÃÇÑ´àªÔ§ 

»ÃÔÁÒ³ËÃ×Í¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèËÒ¢̂ÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÇÑ´àªÔ§»ÃÔÁÒ³ä´̂ÂÒ¡ËÃ×ÍäÁ‡¤ØˆÁ¡Ñºµ̂¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

ã¹¡Ã³Õ·Õè¼ÙˆºÃÔËÒÃµ̂Í§¡ÒÃ¢̂ÍÁÙÅà¾×èÍãª̂»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨·ÕèãËˆ¼ÅÅÑ¾ ‹̧·Õèà·ÕèÂ§µÃ§ÁÒ¡¢Öé¹ควร¹Ó¡ÒÃ

ÇÑ´¤‡Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àªÔ§»ÃÔÁÒ³ÁÒãª̂ à¾×èÍãË̂¼ÅÅÑ¾ ‹̧·ÕèªÑ´à¨¹ÁÒ¡¡Ç‡Ò¡ÒÃÇÑ´àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àªÔ§ 

»ÃÔÁÒ³ÍÒ¨µ̂Í§ÍÒÈÑÂáºº¨ÓÅÍ§·Ò§¤³ÔµÈÒÊµÃ‹มา»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ àËµØ¡ÒÃ³‹·Õè¼ÙˆºÃÔËÒÃควรãª̂

¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ¨Óà»—¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àªÔ§»ÃÔÁÒ³ÁÕ Ñ́§¹Õé

•  µ̂Í§¡ÒÃÇÑ´ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãË̂ªÑ´à¨¹ÁÒ¡¢Öé¹

•  µ̂Í§¡ÒÃ¢̂ÍÁÙÅ·Õè¶Ù¡µ̂Í§ÁÒ¡¢Öé¹à¾×èÍª‡ÇÂã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´Âà©¾ÒÐã¹á¼¹§Ò¹ 

¡ÒÃÅ§·Ø¹¢¹Ò´ãË ญ ‡

•  µ̂Í§¡ÒÃ¢̂ÍÁÙÅ·ÕèªÑ´à¨¹ÁÒ¡¢Öé¹ËÃ×ÍÊÃˆÒ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‡§¢Ñ¹â´ÂÁÕ¡ÒÃÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃä´̂àËÁÒÐÊÁÁÒ¡¢Öé¹

•  µ̂Í§¡ÒÃÇÑ´µ̂¹·Ø¹ ËÃ×Í»ÃÐâÂª¹‹¨Ò¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

•  µ̂Í§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÊÁàËµØÊÁ¼Åã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂áÅÐÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè 

ÂÍÁÃÑºä´̂

•  µ̂Í§¡ÒÃ¡ÓË¹´à§Ô¹·Ø¹µÒÁ°Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ àª‡¹ ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃµ̂Í§ÊÓÃÍ§à§Ô¹¡Í§·Ø¹µÒม 

ÁÒµÃ°Ò¹·Õè¡ÓË¹´â´Â Basel Committee on Banking Supervision

5.2 ¡ÒÃ¹ÓÇÔ¸Õ¡ÒÃÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àªÔ§»ÃÔÁÒ³ä»ãªˆã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§Í§¤‹¡Ã 

ã¹»•¨¨ØºÑ¹ÁÕËÅÒÂÍ§¤‹¡Ã·Õè¹Ó¡ÒÃÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àªÔ§»ÃÔÁÒ³ä»ãª̂ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ Ñ́§µÑÇÍÂ‡Ò§ã¹µÒÃÒ§¢̂Ò§Å‡Ò§¹Õé

Ë¹‡ÇÂ§Ò¹/§Ò¹ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ

à¨ˆÒË¹̂Ò·Õè¡ÒÃà§Ô¹ •  ÇÑ´¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹  (Value at Risk)

¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÃÐ´ÑºÍ§¤‹¡Ã •  ÇÔà¤ÃÒÐË‹¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§áºº “What if” áÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³‹       
(Scenario Planning)

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»—¹ä»ä´̂ •  ÇÔà¤ÃÒÐË‹·Ò§àÅ×Í¡·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ (Option Analysis)

¡ÒÃÍÍ¡áººàªÔ§ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ •  ÇÑ´¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ¤ÇÒÁ¹‡Òàª×èÍ¶×Í  ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂

½‚ÒÂÊÔ¹àª×èÍ¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ •  ¡ÒÃÇÑ´¤‡Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µÒÁ¡ÒÃ¤Ò´¤Ðà¹¡ÒÃ¼Ô´¹Ñ´ªÓÃÐ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´ã¹Í¹Ò¤µ

¼ÙˆÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹ •  ÇÑ´ÁÙÅ¤‡Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¼Å¢Í§àºÕéÂ»ÃÐ¡Ñ¹âÍ¡ÒÊà¡Ô´¡ÒÃàÃÕÂ¡ÃˆÍ§à§Ô¹ »ÃÐ¡Ñ¹

ÊÔè§áÇ´ÅˆÍÁ •  ÇÒ§¢̂Í¡ÓË¹´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»Å‡ÍÂÊÒÃ¾ÔÉ

¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ •  ÇÔà¤ÃÒÐË‹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ใน¡ÒÃàÅÔ¡Å§·Ø¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË‹µ̂¹·Ø¹áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹‹
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6. ´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ËÅÑ¡ 

    (Key Risk Indicator : KRI)

6.1  ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ËÅÑ¡

 

Ñ́ª¹ÕªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ËÅÑ¡ (Key Risk Indicator ËÃ×Í KRI) ¤×Í à¤Ã×èÍ§Á×ÍÇÑ´¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÍÒจทÓãË̂Í§¤‹¡Ã 

ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ àª‡¹ ¨Ó¹Ç¹¡ÒÃá¡̂ä¢ÃÒÂ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â‹ÍÒ¨ã¡Å̂à¤ÕÂ§¡Ñº¨Ó¹Ç¹

ÃÒÂ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ·Ñé§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ· ã¹µÑÇÍÂ‡Ò§¹ÕéÍÒ¨¶×ÍÇ‡ÒÃÒÂä´̂¢Í§ºÃÔÉÑ·à»—¹µÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ËÅÑ¡ä´̂̂ 

à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÒÂä´̂ÁÒ¡¢Öé¹ ¨Ó¹Ç¹ÃÒÂ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â‹¡çà¾ÔèÁµÒÁ áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃà¡Ô´¢̂Í¼Ô´¾ÅÒ´ 

ËÃ×Í¤ÇÒÁÊÙญ àÊÕÂ¡çอาจÁÒ¡¢Öé¹´̂ÇÂ

6.2  »ÃÐâÂª¹‹¢Í§´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ËÅÑ¡

Ñ́ª¹ÕªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§หลักà»—¹»•¨ Ñ̈Âã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò·ÔÈ·Ò§¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§Ç‡ÒÁÕá¹Çâ¹̂Áà¾ÔèÁ¢Öé¹ËÃ×ÍÅ

´Å§ Ñ́ª¹ÕªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§หลัก·Õè Ṍ¨ÐÊÒÁÒÃ¶ªÕéãË̂àËç¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä´̂áÁ‡¹ÂÓÁÒ¡¢Öé¹ 

áÅÐª‡ÇÂáÊ´§ãË̂ àËç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ‹̧¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹´̂Ò¹µ‡Ò§æ àª‡¹´̂Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹«Öè§

ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãª̂ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àªÔ§»ÃÔÁÒ³ä´̂ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ Ñ́ª¹ÕªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§หลัก·ÓãË̂ÁÕ

ÊÑ  ญญÒ³àµ×Í¹»• ญËÒ à¾×èÍ¹Óä»ÊÙ‡¡ÒÃ¤̂¹ËÒÊÒàËµØáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§á¡̂ä¢ ·Ñé§¹Õé Ñ́ª¹ÕªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§หลักµ̂Í§

àÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹‹ãË̂Í§¤‹¡Ã ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºÃÙˆáÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä´̂·Ñ¹µ‡ÍàËµØ¡ÒÃ³‹ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁ

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹´̂ÇÂ

6.3  µÑÇÍÂ‡Ò§¢Í§ Ñ́ª¹ÕªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ËÅÑ¡

Ñ́ª¹ÕªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§หลักµ̂Í§ÊÒÁÒÃ¶ãª̂ÃÐºØ»•¨¨ÑÂ·Õè¡‡ÍãËˆà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä´̂ à¾×èÍãªˆã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁá¹Çâ¹̂Á

¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ËÃ×ÍÅ´Å§¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ µÑÇÍÂ‡Ò§ Ñ́ª¹ÕéªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§หลักÁÕ Ñ́§¹Õé

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Ñ́ª¹ÕªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ËÅÑ¡

¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒÂä´ˆ •  ÍÑµÃÒ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤̂Ò

•  ÍÑµÃÒ¡ÒÃÃ̂Í§àÃÕÂ¹¨Ò¡ÅÙ¡¤̂Ò

•  ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹

¼ÅÔµÊÔ¹¤ˆÒäÁ‡·Ñ¹µÒÁá¼¹ •  ÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃ Ñ̈´Ê‡§ÇÑµ¶Ø ỐºÅ‡Òª̂Ò

•  ÍÑµÃÒ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¤‡ÒáÃ§Å‡Ç§àÇÅÒ

•  ¨Ó¹Ç¹¢Í§àÊÕÂ

ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ •  ÍÑµÃÒ¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

•  ¨Ó¹Ç¹ªÑèÇâÁ§ã¹¡ÒÃ½Ý¡ÍºÃÁ
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7.1  ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸‹ÃÐËÇ‡Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹·Ò§¡ÅÂØ·¸‹
 

¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§»ÃÐ¸Ò¹à¨̂ÒË¹̂Ò·ÕèºÃÔËÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè

ä¾Ãˆ«ÇÍàµÍÃ‹àÎÒÊ‹¤Ùà»ÍÃ‹Êä´̂´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹»Ü พ.ศ. 2547 ¾ºÇ‡Ò»ÃÐ¸Ò¹à¨̂ÒË¹̂Ò·ÕèºÃÔËÒÃ ÃˆÍÂÅÐ 75 

¢Í§¼ÙˆµÍºáººÊÍº¶ÒÁÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‡Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à»—¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·ÕèÊÓ¤ÑญÍÂ‡Ò§ÊÙ§¢Í§¤³Ð

¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à¨̂ÒË¹̂Ò·ÕèºÃÔËÒÃ áÅÐ¼ÙˆµÍºáººÊÍº¶ÒÁàËç¹Ç‡Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ðà»—¹ 

»ÃÐâÂª¹‹à»—¹ÍÂ‡Ò§ÁÒ¡¶̂Òä´̂ÃÑº¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÍÂ‡Ò§àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹·Ò§¡ÅÂØ· ‹̧áÅÐ 

¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§Í§¤‹¡Ã ´Ñ§ã¹ÃÙ»¢̂Ò§Å‡Ò§¹Õé

 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§äÁ‡ä´̂à»—¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹ãË̂¼ÙˆºÃÔËÒร áµ‡à»—¹¡ÒÃàÊ¹ÍãË̂¼ÙˆºÃÔËÒÃÁÕ   

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹àªÔ§¡ÅÂØ· ‹̧ãË̂à»—¹ä»ã¹·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¾Ñ¹¸¡Ô¨¢Í§Í§¤‹¡Ã áÅÐãË̂ÁÑè¹ã¨

Ç‡Ò¡ÅÂØ· ‹̧áÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ÊÍ´¤Å̂Í§¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍ§¤‹¡ÃÂÍÁÃÑºä´̂ Í§¤‹¡ÃÊÒÁÒÃ¶¹Ó 

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¢̂Òä»ãª̂ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹àªÔ§¡ÅÂØ· ‹̧ä´̂·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹ àª‡¹ ã¹¡ÒÃ

¡ÓË¹´á¼¹¡ÅÂØ· ‹̧¢Í§Í§¤‹¡Ãµ̂Í§ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨à»—¹ÍØ»ÊÃÃ¤µ‡Í¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹

µ‡Ò§æ ·Ó¡ÒÃº‡§ªÕé »ÃÐàÁÔ¹ ¨Ñ´ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ ญ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ Ñ̈´·Óá¼¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§äÇˆ

 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤ÇÃÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐÇÑ´¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍãËˆ·ÃÒºÇ‡Òá¼¹·Õèä´̂¡ÓË¹´äÇ̂

´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¡ÓË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐª‡ÇÂãËˆ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à»—¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§·Õè·ÓãË̂

ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂÙ‡ã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂  

7. ¡ÒÃãªˆ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ 

Mission Vision

Corporate Level Strategic Objectives

Business Group Objectives

Day-to-day operations and 
Decision Making

Processes Projects

Monitor

Set
Objective

Identify 
events

Assess
Risks

Risk
Response

Control
Activities

Continuous
Process
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8.1  ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÓËÃÑºÍ§¤‹¡Ã¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÓËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÓËÃÑºÍ§¤‹¡Ãà»—¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·ÑèÇ·Ñé§Í§¤‹¡Ã à¾×èÍãªˆã¹¡ÒÃº‡§ªÕé »ÃÐàÁÔ¹

¨Ñ´¡ÒÃáÅÐµÔ´µÒÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨·ÓãË̂Í§¤‹¡ÃäÁ‡ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹¢Í§Í§¤‹¡Ãä´̂ 

Ê‡Ç¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃµ‡Ò§æ ¹Ñé¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¤×Í àËµØ¡ÒÃ³‹ËÃ×Íà§×èÍ¹ä¢µ‡Ò§æ ·ÕèÍÒ¨Ê‡§¼Å¡ÃÐ·º·Ñéง·Ò§ºÇ¡ËÃ×Í

Åºµ‡Í¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ àª‡¹ µ̂¹·Ø¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ â¤Ã§¡ÒÃÅ‡Òª̂ÒËÃ×Í ¤Ø³ÀÒ¾§Ò¹äÁ‡ Ṍ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¶×Íà»—¹Ê‡Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃÇÒ§á¼¹â¤Ã§¡ÒÃ ¼Ùˆ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¤ÇÃº‡§ªÕéáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ โดย¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÂØ· ‹̧ÊÓËÃÑºÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃµÔ´µÒÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µÅÍ´â¤Ã§¡ÒÃ 

8.2 ª‡Ç§àÇÅÒ·Õè¤ÇÃº‡§ªÕé¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ

¡ÒÃº‡§ªÕé¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¤ÇÃ·Óã¹·Ø¡ÃÐÂÐ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃâ´ÂÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´̂µÑé§áµ‡ÃÐÂÐ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ 

â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹â¤Ã§¡ÒÃ ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤ÇÒÁµ̂Í§¡ÒÃ ¡ÒÃÍÍ¡áºº ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ¡ÒÃ·´ÊÍº 

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ  ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃËÅÑ§àÃÔèÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ä»¨¹¶Ö§¡ÒÃ»Û´â¤Ã§¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÃ

µÔ´µÒÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐËÇ‡Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ´̂ÇÂ  ¡ÒÃº‡§ªÕéáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹Õéª‡ÇÂ¼ÙˆºÃÔËÒÃ

à¢̂Òã¨¶Ö§¢Íºà¢µ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÊÓ¤Ñญ µ‡Í¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ 

8.3 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÓËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÓËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº´̂ÇÂ ¡ÒÃº‡§ªÕé ÇÔà¤ÃÒÐË‹ ¡ÓË¹´ á¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃà¾×èÍÅ´

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹ áÅÐµÔ´µÒÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ »ÃÐà ḉ¹·ÕèÊÓ¤Ñญã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

ÊÓËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ¤×Í µˆ¹·Ø¹ àÇÅÒ áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾§Ò¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤ÇÒÁàÊÕèÂ§Í×è¹æ ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¤ÇÃä´̂ÃÑº

¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òà¾×èÍ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÁÒÐÊÁ´̂ÇÂ 

¡ÒÃµÔ´µÒÁ áÅÐ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ª‡ÇÂà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊµ‡Í¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ á¼¹§Ò¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹Ó

ไปãª̂ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐµÔ´µÒÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§»ÃÐ¡Íº´̂ÇÂ 6 á¼¹§Ò¹ Ñ́§¹Õé

•  á¼¹¡ÒÃá¡ˆ»• ญËÒà©¾ÒÐË¹̂Ò (Workaround Plan) ¤×Íá¼¹¡ÒÃ·ÕèÁÕäÇˆà¾×èÍà»—¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ 

¡ÒÃÊÓËÃÑºµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèäÁ‡ä´̂º‡§ªÕéäÇˆ ËÃ×Í¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèäÁ‡¤Ò´¤Ô´ÁÒ¡‡Í¹

•  á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍá¡ˆä¢ (Corrective Actions) ¤×Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔà¾×èÍ·ÓãË̂â¤Ã§¡ÒÃ ¡ÅÑºà¢̂ÒÊÙ‡

     ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹µÒÁá¼¹§Ò¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ

•  ¡ÒÃ¢Íà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃãªˆá¼¹ (Change Request) ¤×Í¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¢Íà»ÅÕèÂ¹á»Å§á¼¹¡ÒÃ 

      ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÃÐËว‡Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃ 

•  ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¼¹¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Response Plan Updates) ¤×Í¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¡ÒÃµÍº 

Ê¹Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèä´̂ÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ã¹ÃÐËÇ‡Ò§â¤Ã§¡ÒÃ 

•  °Ò¹¢̂ÍÁÙÅ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Database) ¤×ÍÃÐºº°Ò¹¢̂ÍÁÙÅÊÓËÃÑººÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèä´̂º‡§ªÕé 

á¼¹µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¼Å·Õèà¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  ¼Ùˆ¨Ñ´¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃÍ×è¹ÊÒÁÒÃ¶¹Ó¢̂ÍÁÙÅàËÅ‡Ò¹Õéä»ãª̂

¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹à¾×èÍà»—¹á¹Ç·Ò§ÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃã¹Í¹Ò¤µ 

•  ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÒÂ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº (Checklist updates) ¤×Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÒÂ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢Í§ 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèä´̂º‡§ªÕéäÇˆ

 

8. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÓËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ
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9. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ˆÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ 

    (Fraud Risk Management)

9.1  ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ

¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµÁÕ¢Íºà¢µÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¡ÃÐ·Óµ‡Ò§æ ·ÕèäÁ‡à»—¹ä»µÒÁÃÐàºÕÂºáÅÐ¼Ô´¡®ËÁÒÂã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà¨µ¹Ò 

ËÅÍ¡ÅÇ§ËÃ×ÍºÔ´àº×Í¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ à»—¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·ÕèºØ¤¤ÅµÃÐË¹Ñ¡Ç‡ÒäÁ‡¶Ù¡µ̂Í§ËÃ×ÍäÁ‡àª×èÍÇ‡Òà»—¹ 

¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·ÕèàËÁÒÐÊÁ ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ¡ÃÐ·Ó¨Ò¡ºØ¤¤Å·ÕèÃÙˆÇ‡Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¹Ñé¹¨Ð¡‡ÍãËˆà¡Ô´¼Å»ÃÐâÂª¹‹á¡‡ºØ¤¤Å 

Í§¤‹¡Ã ËÃ×ÍºØ¤¤ÅÍ×è¹·ÕèäÁ‡ÁÕÊÔ· Ô̧¨Ðä´̂ÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹‹¹Ñé¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·Óä´̂â´ÂºØ¤¤Å·ÕèÍÂÙ‡ÀÒÂã¹ 

ËÃ×ÍÀÒÂ¹Í¡Í§¤‹¡Ã

9.2  ÊÒàËµØ¢Í§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ

»•¨¨ÑÂ·ÕèÁÕÍÔ· Ô̧¾Å àËµØ¡ÒÃ³‹·ÕèÍÒ¨¡‡ÍãËˆà¡Ô´¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ

âÍ¡ÒÊ (opportunity) •  ¡ÒÃÍÍ¡áºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁäÁ‡ ṌËÃ×ÍäÁ‡ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

•  ºØ¤¤Å¼ÙˆÁÕÍÓ¹Ò¨ÅÐàÁÔ´ (override)¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·Õè¡ÓË¹´äÇ̂ 

•  ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁä´̂ÃÑº¡ÒÃÍÍ¡áººÍÂ‡Ò§àËÁÒÐÊÁáµ‡äÁ‡ä´̂ÃÑº¡ÒÃ¹Óä»» Ô̄ºÑµÔ 

áÃ§ Ù̈§ã¨ (motive) •  ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ̂Í§¡ÒÃ àª‡¹ ¤ÇÒÁâÅÀ 

•  ¡ÒÃãª̂ÍÓ¹Ò¨à¾×èÍãËˆ¤ÃÍº¤ÃÑÇ à¾×èÍ¹ËÃ×Íà¾×èÍ¹Ã‡ÇÁ§Ò¹ÂÍÁÃÑº¹Ñº¶×Í

•  áÃ§¡´ Ñ́¹¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇËÃ×ÍºØ¤¤ÅÍ×è¹ 

àËµØ¼Å (rationalisation) •  ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¹Ñé¹¶×Íà»—¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·ÕèÂÍÁÃÑºä´̂

9.3 »ÃÐàÀ·¢Í§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ

The Association of Certifi ed Fraud Examiners áº‡§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÍÍ¡à»—¹ 3 »ÃÐàÀ· 

ËÅÑ¡¤×Í

•  ¡ÒÃãªˆÊÔ¹·ÃÑ¾Â‹¢Í§Í§¤‹¡Ãã¹·Ò§ÁÔªÍº àª‡¹ ¡ÒÃ¢âÁÂà§Ô¹ ÊÔ¹¤̂Ò ËÃ×Í¡ÒÃÅÑ¡ÅÍºãª̂ÊÔ¹·ÃÑ¾Â‹ 

¢Í§Í§¤‹¡Ã

•  ¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍº (Corruption) àª‡¹ ¡ÒÃãË̂ÊÔ¹º¹ ¡ÒÃãË̂à§Ô¹ÊÔ¹¹éÓã¨·Õè¼Ô´¡®ËÁÒÂáÅÐ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂ̂§ 

·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹‹

•  ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµÃÒÂ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ àª‡¹ ¡ÒÃµ¡áµ‡§ÃÒÂä´̂ ¡ÒÃ©ˆÍâ¡§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â‹ การà»Û´à¼Â¢ˆÍÁÙÅâ´Â·Ø¨ÃÔµ

9.4 ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ˆÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´̂Ò¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ ¤×Í ¡ÒÃÃÐºØá¹Çâ¹̂Á âÍ¡ÒÊà¡Ô´ »ƒÍ§¡Ñ¹ ¢Ñ´¢ÇÒ§ ¤̂¹ËÒ µÃÇ¨ÊÍº

áÅÐá¡̂ä¢à¾×èÍÅ´âÍ¡ÒÊ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáÅÐ¡ÒÃ»¡»Û´¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´µ‡Ò§æ ÃÇÁ¶Ö§¹Ó¡ฏ ÃÐàºÕÂº·Õè¨Óà»—¹ÁÒãª̂

áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÊÀÒ¾áÇ´Å̂ÍÁã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
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9.5 Í§¤‹»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ˆÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ

•  ÊÀÒ¾áÇ´Å̂ÍÁã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ : ÊÀÒ¾áÇ´ÅˆÍÁã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁäÁ‡ãª‡à¾ÕÂ§¹ÒÁ¸ÃÃÁ àª‡¹ 

¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ‹ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ  ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã »ÃÑª ญÒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐÃÙ»áººã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

áµ‡ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡·Õèà»—¹ÃÙ»¸ÃÃÁ´̂ÇÂ àª‡¹ á¹Ç·Ò§·Õè¼ÙˆºÃÔËÒÃÁÍºÍÓ¹Ò¨áÅÐË¹̂Ò·Õèµ‡Ò§æ 

¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤‹¡ÃãËˆ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹

•  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ˆÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ : ¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§ÇÔ Õ̧¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµËÃ×Í»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍº·ÕèÍÒ¨ 

à¡Ô´¢Öé¹ä´̂ÀÒÂã¹Í§¤‹¡Ã âÍ¡ÒÊ·Õè¼ÙˆºÃÔËÒÃ¨ÐÅÐàÁÔ´¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè¡ÓË¹´äÇ̂ËÃ×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Õè

ÍÒ¨¨ÐÅÐàÇ̂¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·ÕèÁÕÍÂÙ‡ 

•  ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ : à»—¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õè¼ÙˆºÃÔËÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍº‡§ªÕé »ƒÍ§¡Ñ¹ áÅÐÅ´¡Ã³Õ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ 

·Ø¨ÃÔµËÃ×Í¡ÒÃãª̂ÊÔ¹·ÃÑ¾Â‹¢Í§Í§¤‹¡Ãã¹·Ò§ÁÔªÍº

•  ¢ˆÍÁÙÅáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ : ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Åà»—¹ÊÔè§·Õèª‡ÇÂãËˆà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§ 

 ¹âÂºÒÂáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ»ƒÍ§¡Ñ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ â´Âµ̂Í§ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¨Ò¡ÃÐ Ñ́ºº¹ÊÙ‡ÃÐ Ñ́ºÅ‡Ò§áÅÐ¨Ò¡ 

ÃÐ Ñ́ºÅ‡Ò§¢Öé¹ÊÙ‡ÃÐ Ñ́ºº¹ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÃÐËÇ‡Ò§Ë¹‡ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹Í§¤‹¡Ã 

•  ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å : â»Ãá¡ÃÁ»ƒÍ§¡Ñ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁµ̂Í§¹Óä»ãª̂ÍÂ‡Ò§µ‡Íà¹×èÍ§áÅÐÁÕ¡ÒÃ 

»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾à»—¹ÃÐÂÐæ 

9.6  º·ºÒ·¢Í§Ë¹‡ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹µ‡Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ˆÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ

ã¹Í ṌµË¹‡ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÁÕË¹ˆÒ·Õè¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´̂Ò¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹àªÔ§ÃÑºâ´Â´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

µÃÇ¨ÊÍº§Ò¹·Õè¶Ù¡¡Å‡ÒÇËÒÇ‡Ò·Ø¨ÃÔµ ã¹»•¨¨ØºÑ¹¹ÕéË¹‡ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ควรÁÕº·ºÒ·ã¹àªÔ§ÃØ¡à¾×èÍ 

»ƒÍ§¡Ñ¹áÅÐ¤̂¹ËÒá¹Çâ¹̂Á·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ Ñ́§¹Ñé¹¼ÙˆµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ Ö̈§¤ÇÃÁÕ¤ÇÒÁÃÙˆáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³‹

Ñ́§µ‡Íä»¹Õé

 •  ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹Í§¤‹¡ÃáÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´̂Ò¹ª×èÍàÊÕÂ§

 •  â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·Õè¼ÙˆºÃÔËÒÃ¹ÓÁÒãª̂à¾×èÍ¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‡Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å

 •  ¡ÒÃÊÍº·Ò¹วิธี¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹à¾×èÍ»ƒÍ§¡Ñ¹áÅÐ¤̂¹ËÒ¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ

9.7 º·ºÒ·¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ˆÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ

      ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÁÕË¹ˆÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅàÃ×èÍ§µ‡Ò§æ Ñ́§¹Õé

 •  â¤Ã§¡ÒÃ»ƒÍ§¡Ñ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ¢Í§¼ÙˆºÃÔËÒÃ

 •  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´̂Ò¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ

 •  ¡Ô¨¡ÃÃÁ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´̂Ò¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ

 •  ¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ

 •  ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ·Õè¶Ù¡¡Å‡ÒÇËÒËÃ×Í·ÕèÊ§ÊÑÂ

 •  ¡ÒÃá¡̂ä¢ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ
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10. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ˆÒ¹¡ÒÃàÁ×Í§ 

      (Political Risk Management)

10.1  ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñญ ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ˆÒ¹¡ÒÃàÁ×Í§

Í§¤‹¡Ãµ‡Ò§æ µ̂Í§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡Ô¨¡ÒÃä»ã¹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å´̂ÇÂÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹µ‡Ò§æ ¡Ñ¹ä» àª‡¹ Å´µ̂¹·Ø¹

¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔ¹¤̂Ò¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ ËÃ×Í¡ÒÃà¢̂Ò¶Ö§áËÅ‡§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ËÃ×ÍÇÑµ¶Ø Ốº ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

Ñ́§¡Å‡ÒÇÍ§¤‹¡ÃàËÅ‡Ò¹Ñé¹µ̂Í§à¢̂Òä»Å§·Ø¹ã¹µ‡Ò§»ÃÐà·È áÅÐ¾ºÇ‡Ò¡ÒÃàÁ×Í§ã¹»ÃÐà·È·Õèà¢̂Òä»Å§·Ø¹à»—¹

»•¨¨ÑÂ·Õè¡‡ÍãËˆà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹áÅÐÊÃ̂Ò§¤ÇÒÁ«Ñº«̂Í¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ãË̂ÁÒ¡¢Öé¹ Ñ́§¹Ñé¹

¼ÙˆºÃÔËÒÃ¨Ö§µ̂Í§¡ÒÃÇÔ Õ̧¡ÒÃ·Õè Ṍã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´̂Ò¹¡ÒÃàÁ×Í§ 

10.2  ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ˆÒ¹¡ÒÃàÁ×Í§

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ˆÒ¹¡ÒÃàÁ×Í§ ¤×Í ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ã´æ ·Õè·ÓãË̂à¡Ô´¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÁÙÅ¤‡Ò    

·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¼ÅÅÑ¾¸‹·Õè¤Ò´ËÇÑ§«Öè§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‡Í¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤‹¢Í§Í§¤‹¡Ã

10.3  ËÅÑ¡¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ˆÒ¹¡ÒÃàÁ×Í§

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´̂Ò¹¡ÒÃàÁ×Í§ä´̂ÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‡Òà»—¹ÊÔè§·Õè¹Í¡àË¹×Í¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐäÁ‡ÊÒÁÒÃ¶จ Ñ´¡ÒÃ¡Ñº 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹Õéä´̂ ÍÂ‡Ò§äÃ¡çµÒÁä¾Ã̂«ÇÍàµÍÃ‹àÎÒÊ‹¤Ùà»ÍÃ‹Êàª×èÍÇ‡Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´̂Ò¹¡ÒÃàÁ×Í§ÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´¡ÒÃ

ä´̂ÍÂ‡Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â´Â¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´̂Ò¹¡ÒÃàÁ×Í§ÍÂ‡Ò§à»—¹ÃÐºº

à¢̂Ò¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨  ËÅÑ¡¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´̂Ò¹¡ÒÃàÁ×Í§»ÃÐ¡Íº´̂ÇÂ

•  ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ˆÒ¹¡ÒÃàÁ×Í§¤ÇÃàÃÔèÁ¨Ò¡¼ÙˆºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ â´Â¼ÙˆºÃÔËÒÃ¤ÇÃÁÕ¤ÇÒÁà¢̂Òã¨ 

 ã¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´̂Ò¹¡ÒÃàÁ×Í§«Öè§ÊÒÁÒÃ¶¡‡ÍãËˆà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂËÃ×Íà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊä´̂ áÅÐÂÍÁÃÑº 

      Ë¹ˆÒ·Õèã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹»•¨¨ÑÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

•  ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ˆÒ¹¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºâ´ÂµÃ§µ‡Í¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  Í§¤‹¡ÃËÅÒÂáË‡§ 

ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´̂Ò¹¡ÒÃàÁ×Í§à¾×èÍËÅÕ¡àÅÕèÂ§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ ÍÂ‡Ò§äÃ¡çµÒÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‡Ò§à»—¹ÃÐººสามารถÊÃˆÒ§âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ä´̂ ¹Í¡¨Ò¡·Õè¼ÙˆºÃÔËÒÃ¨Ðµ̂Í§
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