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°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 3

„π¢≥–°àÕ √â“ßÕÿ‚¡ß§å·≈– –æ“π

Oresund ´÷Ëß‡™◊ËÕ¡√–À«à“ßª√–‡∑»
 «’‡¥π °—∫ ª√–‡∑»‡¥π¡“√å° ∑“ß
‚§√ß°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â¡’°“√
«‘‡§√“–Àå∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–æ∫«à“
‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«Õ“®≈à“™â“®“°
°”Àπ¥°“√‡ªî¥„™â ‡¥‘¡ÕÕ°‰ª
‚¥¬æ‘®“√≥“®“°°“√§”π«≥
 ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà

©ÿ°‡©‘π‰ª∑’Ë ∂“π’µ”√«®„πæ◊Èπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß ·µàª√“°Ø«à“„π√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π

°“√∑¥ Õ∫√–∫∫π—Èπ ∏π“§“√·≈–™à“ß∑¥ Õ∫æ∫«à“ —≠≠“≥∑’Ë àß‰ªπ—Èπ≈à“™â“°«à“∑’Ë√–∫∫µ—Èß

‰«âª√–¡“≥ 10 π“∑’ ∑”„Àâµ”√«®‰¥â√—∫ —≠≠“≥≈à“™â“‰ª¥â«¬

®“°µ—«Õ¬à“ßπ’È ‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡π◊ËÕß®“°‡Àµÿ°“√≥å¢Õß°“√∑¥ Õ∫√–∫∫

 —≠≠“≥π—Èπ‡ªìπ‡Àµÿ°“√≥åª√°µ‘∑’Ëµ—Èß„® ·µà‡√’¬°«à“‡ªìπªí≠À“ ‰¡à„™à§«“¡‡ ’Ë¬ß

¥—ßπ—Èπ ®“°°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫µ—«Õ¬à“ß∑—Èß Õß¢â“ßµâππ’È  ‡√“ “¡“√∂„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß

§”«à“§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ ç‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë¡’‚Õ°“ ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„πÕπ“§µ ·≈–Õ“® àßº≈„π¥â“π≈∫∑’Ë

‰¡àµâÕß°“√é ´÷Ëß„π°“√Õ∏‘∫“¬∂÷ßª√–‚¬§∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Statement)

‰¥â¥’·≈–™—¥‡®π¡“°¢÷Èππ—Èπ ¡—°®–¡’°“√Õ∏‘∫“¬∂÷ß ¿“æ¢Õß‡Àµÿ°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π∑’ËÕ“®π”‰ª

 Ÿà§«“¡‡ ’¬À“¬„πÕπ“§µ ·≈–Õ∏‘∫“¬∂÷ß≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ¥â«¬

2. §«“¡ ”§—≠¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

°√≥’»÷°…“
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∑”„ÀâΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¡’°“√‡ πÕªØ‘∫—µ‘°“√≈¥ªí≠À“≈à«ßÀπâ“ ·≈–‡ πÕ«‘∏’∑“ß‡≈◊Õ°

Õ◊Ëπ ÷́Ëß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√°àÕ √â“ß‰ª À≈—ß®“°°“√·°â‰¢¥—ß°≈à“« ‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß

∑’Ë¡’µàÕ¡“· ¥ß„Àâ‡ÀÁπº≈ß“π§«“¡°â“«Àπâ“‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ„®«à“ Oresund ®–∂Ÿ°‡ªî¥„™â‰¥â‡√Á«

¢÷Èπ®“°‡¥‘¡∂÷ß 3 ‡¥◊Õπ ´÷ËßµâÕß∂◊Õ«à“‡ªìπº≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

π—Ëπ‡Õß

®“°§«“¡À¡“¬¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß ´÷Ëß¡—°®–À¡“¬∂÷ß §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„πÕπ“§µ∑’Ë®–

∑”„Àâ‡°‘¥º≈∑“ß≈∫¢÷Èπ ·µà„π°√≥’»÷°…“¢â“ßµâππ’È°≈—∫æ∫«à“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ‡ªìπ‰ª„π

∑‘»∑“ß∑’Ë∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„® π—Ëπ‡ªìπ‡æ√“–∑“ß‚§√ß°“√œ‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡

 ”§—≠¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–‰¥â¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« ‚¥¬‡≈◊Õ°°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡À¡“– ¡

¿“¬„π™à«ß‡«≈“∑’Ë “¡“√∂·°â‰¢ ∂“π°“√≥å ·≈–¥”‡π‘π°“√‰¥â´÷Ëß‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥

§«“¡‡ ’¬À“¬®π°≈“¬‡ªìπªí≠À“≈ÿ°≈“¡„À≠à‚µ ·≈–∑”„Àâß“π ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬

     (·µà„π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡ À“°ª√“»®“°°“√æ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈â« ∑à“π§‘¥

«à“‚§√ß°“√π’È®–·≈â«‡ √Á®‡¡◊ËÕ„¥ ·≈–®–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬ √«¡∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ëµ“¡¡“„π

¥â“πµà“ßÊ Õ¬à“ß‰√∫â“ß)

ªí®®ÿ∫—π¡’À≈“¬Ê Àπà«¬ß“π„π¿“§‡Õ°™π∑’Ë∑”∏ÿ√°‘®§â“¢“¬°—∫§Ÿà§â“µà“ßª√–‡∑»°Á‰¥â

¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π§«“¡º—πº«π¢Õß§à“‡ß‘π °ÿ≈µ√“µà“ßÊ ‚¥¬¬Õ¡‡ ’¬

§à“∏√√¡‡π’¬¡„Àâ°—∫∏π“§“√ À√◊ÕÀ“°æ‘®“√≥“„π√–¥—∫∑’Ë‡≈Á°≈ß„π à«π¢Õß¿“§‡ß‘πÕÕ¡¢Õß

ª√–™“™π °Á®–‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∑’Ë¡’‡ß‘πÕÕ¡ °Á®–¡’°“√‡°Á∫‡ß‘π À√◊Õ≈ß∑ÿπ„π∑√—æ¬å ‘πµà“ßÊ

À≈“¬™π‘¥ ·∑π∑’Ë®–‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å‡æ’¬ß™π‘¥‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ „πÕπ“§µ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬‰¡à§“¥Ωíπ

(À√◊Õ∫“ß§√—Èß„™â§”«à“°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ√◊Õ Diversify ´÷Ëß‡ªìπ°“√¬Õ¡√—∫º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„Àâ‡°‘¥‰¥â∫â“ß·µà‰¡à„Àâ‡°‘¥°—∫∑ÿ°√“¬°“√ ‡ªìπ§«“¡À¡“¬„π‡™‘ß·§∫°«à“°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß À√◊Õ Risk Management)
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3. °√–∫«π°“√„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

®“°§«“¡ ”§—≠·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¥â¬°µ—«Õ¬à“ß¢÷Èπ¡“„π¢â“ßµâπ

Õ“®™à«¬∑”„Àâ∫“ßÕß§å°√‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√∑’Ë®–¡’°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰«â

‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∑”ß“π∑—Èß¿“√–ß“π„π≈—°…≥–°“√∑”‡ªìπ°‘®«—µ√ª√–®”«—π À√◊Õ‚§√ß°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ëßà“¬¢÷Èπ¢Õ„Àâ∑à“ππ÷°∂÷ßµ—«Õ¬à“ß¢Õß‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡√“æ∫Õ¬Ÿà

‡ªìπª√°µ‘„π™’«‘µª√–®”«—π ‡™àπ §π¢—∫√∂¡Õ‡µÕ√å‰´§å√—∫®â“ß∑’Ë¢—∫√∂¥â«¬§«“¡‡√Á«ª√–¡“≥

90 °‘‚≈‡¡µ√µàÕ™—Ë«‚¡ß ‚¥¬‰¡à «¡„ àÀ¡«°°—ππÁÕ§ À“°¡’§”∂“¡«à“Õ–‰√§◊Õ§«“¡‡ ’Ë¬ß Õ–‰√

§◊Õ§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–À¡«°°—ππÁÕ§®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫ªÑÕß°—πÕ–‰√ À≈“¬Ê

∑à“π°ÁÕ“®®–µÕ∫‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈«à“ §«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ °“√‡°‘¥Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ´÷ËßÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ

‚¥¬¡’ “‡ÀµÿÀ≈“¬Ê ª√–°“√ ‡™àπ °“√¢—∫√∂‡√Á«‚¥¬∑’Ë‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡√∂‰¥âµ“¡∑’ËµâÕß°“√

À√◊Õ·¡â·µà‡°‘¥®“°¿“¬πÕ°∑’Ë√∂¬πµå§—πÕ◊ËπÕ“®«‘Ëß¡“™π œ≈œ Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¢≥–∑’Ë¢—∫√∂

¥â«¬§«“¡‡√Á«¢π“¥π’ÈÀ“°‰¡à¡’À¡«°°—ππÁÕ§¥â«¬·≈â« §«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ §◊Õ  ¿“æ

¢Õß√∂∑’Ëæ—ß¬—∫‡¬‘π·≈–‚Õ°“ ∑’Ë®–√Õ¥™’«‘µπ—Èππ—∫‰¥â«à“πâÕ¬‡À≈◊Õ‡°‘π  à«πÀ¡«°°—ππÁÕ§

®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß™à«¬ªÑÕß°—πÀ√◊Õ≈¥§«“¡√ÿπ·√ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ°—∫»’√…–‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ

·µàÀ“°§π¢—∫√∂¡Õ‡µÕ√å‰´§åµâÕß°“√∑’Ë®–¡’‡§√◊ËÕßªÑÕß°—πÀ√◊Õ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß π—Ëπ§◊Õ ‡¢“µâÕß

≈¥§«“¡‡√Á«„π°“√¢—∫¢’Ë√∂¡Õ‡µÕ√å‰´§å≈ß ·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π°“√¢—∫¢’Ë„Àâ¡“°¢÷Èπ

„π¢≥–ºŸâ∑’Ë„™â√∂¬πµå§—πÕ◊ËπÊ „π∑âÕß∂ππµâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ®√“®√‚¥¬‡§√àß§√—¥

·≈–√–¡—¥√–«—ß¥â«¬ π—Ëπ‡Õß

·ºπ°“√´âÕ¡Õæ¬æÀπ’‰ø¢Õß∫“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‰¥â¡’°“√´—°´âÕ¡°—π‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï

°Áπ—∫«à“‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√«“ß·ºπ√—∫¡◊Õ ”À√—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ√“–· ¥ß«à“

Àπà«¬ß“ππ—Èπ‰¥â¡’°“√µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ À“°¡’

‡Àµÿ°“√≥å¥—ß°≈à“«‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß °“√´—°´âÕ¡¥—ß°≈à“« ®–¡’ à«π™à«¬„Àâ≈¥§«“¡‡ ’¬À“¬‰¥â¡“°

‚¥¬‡©æ“–µàÕ™’«‘µ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§à“¬‘Ëß ‡π◊ËÕß®“°°“√¡’·ºπ°“√´âÕ¡ªØ‘∫—µ‘°“√≈à«ßÀπâ“ ∑”„Àâ

∑ÿ°§π∑√“∫Àπâ“∑’Ë·≈–∫∑∫“∑¢Õßµπ«à“À“°‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å¥—ß°≈à“«¢÷Èπ ·µà≈–§π®–µâÕß∑”

Õ¬à“ß‰√∫â“ß ·µà ”À√—∫∫“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‰¡à‡§¬¡’·ºπ¥—ß°≈à“« ‡¡◊ËÕ‡°‘¥Õ—§§’¿—¬¢÷Èπ §«“¡

™ÿ≈¡ÿπ«ÿàπ«“¬®–‡°‘¥¢÷Èπ™π‘¥∑’Ë‰¡à°≈â“π÷°∂÷ß ∑ÿ°§π®–«‘Ëß°—π —∫ πÕ≈À¡à“π °“√√“¬ß“π

‡Àµÿ°“√≥å©ÿ°‡©‘πµàÕ∫ÿ§§≈∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥—∫‡æ≈‘ß∑’Ë‰¡à “¡“√∂„™â°“√‰¥â
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‡æ√“–‰¡à‡§¬„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√µ√«® Õ∫Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈– ‘Ëß ÿ¥∑â“¬ §◊Õ

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß™’«‘µæπ—°ß“π∑’Ë¡’§à“¬‘Ëß®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ∑à“π§‘¥«à“∂÷ß‡«≈“·≈â«À√◊Õ¬—ß∑’Ë®–

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

ªí®®ÿ∫—πÕß§å°√∫“ß·Ààß∑’Ë‰¥â‡√‘Ë¡π”°√–∫«π°“√°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â·≈â«π—Èπ

π—∫«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ ·≈–πà“ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ‚¥¬ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫ Ÿß¢ÕßÕß§å°√π—Èπ ‡æ√“–

Õ¬à“ßπâÕ¬Õß§å°√‡À≈à“π’È °Á®–¡’À≈—°ª√–°—π„π√–¥—∫Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡™◊ËÕ‰¥â«à“ß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√

π—Èπ®–¡’°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â À√◊Õ„π°√≥’∑’Ëæ∫°—∫‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‰¡à§“¥§‘¥

°Á¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–ª√– ∫°—∫ªí≠À“πâÕ¬°«à“Õß§å°√Õ◊ËπÀ√◊ÕÀ“°®–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬¢÷Èπ °Áπà“®–

‡ªìπ§«“¡‡ ’¬À“¬‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬‡∑à“π—Èπ À√◊ÕÕ¬Ÿà„π«‘ —¬∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¥â ‡π◊ËÕß®“°‰¥â‡µ√’¬¡°“√

‰«â≈à«ßÀπâ“∫â“ß·≈â« ·µ°µà“ß®“°Õß§å°√Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à‡§¬¡’°“√‡µ√’¬¡°“√À√◊Õ‰¡à¡’·¡â·µà·π«§‘¥

∑’Ë®–π”°√–∫«π°“√¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰ª„™â ‡π◊ËÕß®“°„π ¿“«–ª√°µ‘Õ“®‰¡àæ∫°—∫

ªí≠À“„¥Ê ·µàÀ“°‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë‡°‘¥ ∂“π°“√≥å«‘°ƒµ‘¢÷Èπ Õß§å°√‡À≈à“π—Èπ®–ª√– ∫°—∫ªí≠À“

·≈–§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ëµ“¡¡“‚¥¬¬“°∑’Ë®–·°â‰¢ ‡π◊ËÕß®“°‰¡à‰¥â§“¥°“√≥åÀ√◊Õ¡’°√–∫«π°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰«â√Õß√—∫„π‡∫◊ÈÕßµâπ

°àÕπ∑’Ë®–‡¢â“ Ÿà√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ „§√à¢Õ∑”§«“¡‡¢â“„®‡ªìπ

¿“æ√«¡°—∫ºŸâÕà“π„Àâµ√ß°—π‡ ’¬°àÕπ«à“ °√–∫«π°“√„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‰¡à„™à

°√–∫«π°“√∑’Ë √â“ß¢÷Èπ·≈–Õ¬Ÿà¥â«¬µπ‡ÕßÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‡æ’¬ß≈”æ—ß‰¥â ·µà®–‡ªìπ

°√–∫«π°“√∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‚¥¬¡’¢—ÈπµÕπ∑’Ë™à«¬‡ √‘¡°“√∑”ß“π√à«¡°—∫‚§√ß°“√ À√◊Õ¿“√–ß“π

Õ◊Ëπ„¥∑’ËªØ‘∫—µ‘°“√Õ¬Ÿà „Àâ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡√“∫√◊ËπÀ√◊ÕªÑÕß°—π‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–

‡ªìπªí≠À“À√◊ÕÕ“®®–°≈à“«‰¥â«à“‡ªìπ°“√¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“ („π·ßà√â“¬∫â“ß) ‡ ¡◊Õπ°—∫‡ªìπ

À¡Õ¥Ÿ∑’Ë‡°àßÊ  “¡“√∂∑”π“¬‡Àµÿ°“√≥å„πÕπ“§µ ·µà°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È®–‡ªìπ°“√

∑”π“¬Õπ“§µÕ¬à“ß¡’‡Àµÿ¡’º≈ ¡’À≈—°°“√·≈–À“∑“ß≈¥À√◊ÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’¬À“¬

„π°“√∑”ß“π¢Õß‚§√ß°“√‡¥‘¡·µà≈–¢—ÈπµÕπ‰«â°àÕπ≈à«ßÀπâ“ π—Ëπ‡Õß

°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡‘‰¥â¡’§«“¡¬ÿàß¬“° À√◊Õ ≈—∫´—∫´âÕπ‡≈¬ ´÷ËßµàÕ‰ª®–

‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬∂÷ß¢—ÈπµÕπÀ≈—°Ê ¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕÕß§å°√µà“ßÊ ®–‰¥â

π”‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„™â À√◊Õª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ‡À¡“– ¡µ“¡¥ÿ≈¬æ‘π‘®
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4. ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

®“°¢—ÈπµÕπµà“ßÊ ·≈–Õß§åª√–°Õ∫„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ  “¡“√∂π”¡“

· ¥ß‡ªìπ·∫∫®”≈Õß´÷Ëß®–π‘¬¡„™â°—π∑—Ë«‰ª‰¥â ¥—ßπ’È

§«“¡À¡“¬¢Õß·µà≈–¢—ÈπµÕπ„π·∫∫®”≈Õß (Model) ¢â“ßµâπ  “¡“√∂¢¬“¬§«“¡‰¥â ¥—ßπ’È

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 Identify - ‡ªìπ°“√√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈°√–∑∫∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ∑’Ë¡’

º≈°√–∑∫µàÕ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 Analyze - ‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå ª√–‡¡‘π∂÷ß‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß

·≈–§«“¡√ÿπ·√ß¢Õßº≈°√–∑∫

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 Plan - ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ‚¥¬°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡º≈°√–∑∫¢Õß

§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ„°≈â‡§’¬ß

°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4 Track - ‡ªìπ°“√µ‘¥µ“¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ∑√“∫√àÕß√Õ¬¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß
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¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5 Control - °“√µ‘¥µ“¡ °”°—∫ ·≈–µ√«® Õ∫ °“√ªØ‘∫—µ‘°“√§«∫§ÿ¡

§«“¡‡ ’Ë¬ß

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑—Èß 5 ¢—ÈπµÕπ Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß

‰¡à‰¥â §◊Õ çCommunicateé À√◊Õ°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ ‡æ√“–„π°“√¥”‡π‘π°“√µà“ßÊ µâÕß

Õ“»—¬°“√ª√– “πß“π ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬∑—Èß¿“¬„πÀπà«¬ß“π·≈–¿“¬πÕ°Àπà«¬ß“π

µ≈Õ¥®πºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√π—Èπ‡ªìπ∑’Ë√—∫∑√“∫·≈–¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«°—π·≈–

 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√√—∫®—ßÀ«–‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—π (Synchronize) „π∑ÿ°

¢—ÈπµÕπ

¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√ º—ß¡‚π∑—»πåµàÕ‰ªπ’È

®÷ß‡ªìπµ—«Õ¬à“ß √ÿª¢—ÈπµÕπ ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬∑’Ë·µà≈–Õß§å°√ “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°µå

„™â‰¥âµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡
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5. º—ß¡‚π∑—»πå

 º—ß¡‚π∑—»πå 1: ·π«∑“ß„π°“√π”°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â„πÕß§å°√

1 ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√·≈–

√—∫º‘¥™Õ∫ °“√ª√–¬ÿ°µå„™â°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß„πÕß§å°√

2.1 ®—¥À“∑’¡ß“π 2.2„Àâ·π«∑“ß„π°“√∑”ß“π 2.3  π—∫ πÿπ

3 ∑’¡ß“πæ‘®“√≥“·≈–ª√–™ÿ¡

 √ÿªß“π∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

4  ¡“™‘°¢Õß∑’¡ß“π ¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«∑“ß

°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

5 √“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–‡¡‘π·≈– √ÿª

5.1 º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß‚§√ß°“√„π¿“æ√«¡

5.2 °“√π”°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â

6 ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫œ √«∫√«¡ «‘‡§√“–Àå «‘∏’°“√ ·≈–
º≈¢Õß°“√„™â°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ
6.1 æ—≤π“°√–∫«π°“√œ
6.2 „Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫ ¡“™‘°§πÕ◊ËπÊ
6.3 √“¬ß“πºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
      œ≈œ

4.1 ®—¥∑”·ºπÀ√◊Õ§Ÿà¡◊Õ ”À√—∫‚§√ß°“√
4.2 °“√¥”‡π‘π°“√µ“¡¢—ÈπµÕπ„Àâ¥Ÿ„π√“¬

≈–‡Õ’¬¥¢Õß°√–∫«π°“√„π°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß(µàÕ)
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®“°º—ß¡‚π∑—»πå¢â“ßµâπ  “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ ‰¥â¥—ßπ’È

1. ºŸâ∫√‘À“√¢Õß·µà≈–Õß§å°√‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß·≈–„Àâπ‚¬∫“¬·°à§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√

·≈–√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ª√–¬ÿ°µå„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πÕß§å°√

2. §≥–°√√¡°“√œ ∑’Ë‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß¥”‡π‘π°“√

2.1 ®—¥À“∑’¡ß“π ‡™àπ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“π À√◊Õ‚§√ß°“√µà“ßÊ

2.2 „Àâ·π«∑“ß„π°“√∑”ß“π·°à∑’¡ß“π‚¥¬·®âß‡ªÑ“À¡“¬ «—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–

º≈ß“π∑’Ë§“¥À«—ß

2.3  π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π ‡™àπ ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¡’°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπ œ≈œ

3. ·µà≈–°Õß À√◊ÕΩÉ“¬ À√◊Õ‚§√ß°“√ ·¬°‰ªæ‘®“√≥“·≈–ª√–™ÿ¡ ¡“™‘°¢ÕßÀπà«¬ß“π

‡æ◊ËÕ √ÿªß“π∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬Õ“®·¬°¿“√–ß“πÕÕ°‡ªìπß“πª√–®” ·≈–ß“π

‚§√ß°“√ À√◊Õª√–¬ÿ°µåµ“¡‡À¡“– ¡

4.  ¡“™‘°¢ÕßÀπà«¬ß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√µ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß¢—ÈπµÕπ

°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß·µà≈–ß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√

4.1 À“°Àπà«¬ß“π¡’¿“√–ß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπ≈—°…≥–¢Õßß“πª√–®”

·≈–ß“π‚§√ß°“√Õ¬Ÿà√«¡°—π·≈â« Õ“®¡’°“√¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπÀ√◊Õ§Ÿà¡◊Õ

„π à«π¢Õßß“π‚§√ß°“√°àÕπ ‡π◊ËÕß®“° ¿“æ¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√∑”ß“π∑’Ë¡’

‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‡ªìπ‡°≥±å∫—ß§—∫Õ¬Ÿà®“°π—Èπ®÷ß¥”‡π‘π°“√„πß“π∑’Ë‡À≈◊Õ

4.2 °“√¥”‡π‘π°“√µ“¡¢—ÈπµÕπ°√–∫«π°“√„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß1

1 ‡π◊ËÕß®“°‡©æ“–¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ”À√—∫·µà≈–‚§√ß°“√ À√◊Õ Àπà«¬ß“π (4.2) ®–

¡’°“√π”¢—ÈπµÕπ„π·∫∫®”≈Õß (Model) ¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√‰ª„™â ®÷ß‰¥â¡’°“√¢¬“¬·≈–·¬° à«π

ÕÕ°¡“Õ∏‘∫“¬„πº—ß¡‚π∑—»πå 2 ´÷Ëß®–∑”„ÀâºŸâÕà“π “¡“√∂·¬°∑”§«“¡‡¢â“„®‰¥â¥’°«à“
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5. ‡¡◊ËÕ¿“√–ß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√„¥·≈â«‡ √Á®„Àâ¡’°“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–‡¡‘π·≈– √ÿª

5.1 º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß‚§√ß°“√„π¿“æ√«¡

5.2 √“¬≈–‡Õ’¬¥ ¢—ÈπµÕπ ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡©æ“–„π°“√π”°√–∫«π°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â„π·µà≈– à«πß“π ·≈–º≈√«¡∑—Èß‚§√ß°“√

6. ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π √«∫√«¡ «‘‡§√“–Àå «‘∏’°“√ ·≈–º≈¢Õß°“√„™â

°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ

6.1 π”‰ªæ—≤π“°√–∫«π°“√ °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßµàÕ‰ª

6.2 „Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫ ¡“™‘°§πÕ◊ËπÊ  ”À√—∫‚§√ß°“√„À¡à À√◊Õ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ

6.3 √“¬ß“πºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ∑√“∫∂÷ß§«“¡°â“«Àπâ“ ·≈–ª√–‚¬™πå¢ÕßÀπà«¬ß“π√«¡

œ≈œ
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º—ß¡‚π∑—»πå 2:
°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  ”À√—∫·µà≈–‚§√ß°“√
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„π°“√‡√‘Ë¡µâπ∑”ß“π¢Õß∑’¡ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß ®–‡√‘Ë¡®“°¢—ÈπµÕπ°“√»÷°…“ æ‘®“√≥“„π¿“æ√«¡¢Õß∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡¢â“„®∂÷ß≈—°…≥– ¢—ÈπµÕπ ·≈–ª√‘¡“≥¢Õßß“π∑’Ë∑” ́ ÷Ëß®–¡’º≈°√–∑∫µàÕ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√

‚¥¬∑”°“√∫—π∑÷°‰«â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ”À√—∫„Àâ∑’¡ß“π‡¢â“„®µ√ß°—π·≈– “¡“√∂π”¡“∑∫∑«π

‰¥â„π¿“¬À≈—ß

‡¡◊ËÕ∑√“∫¢—ÈπµÕπµà“ß Ê ¢Õß°“√∑”ß“π¢Õß‚§√ß°“√·≈â« Õ“®¡’°“√æ‘®“√≥“À“

¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π–°“√‡ß‘π ‡™àπ √“¬√—∫ ·≈–√“¬®à“¬ √«¡∑—Èßº≈µÕ∫·∑π¢Õß

‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π«à“§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ“°‡°‘¥¢÷Èπ¡“„π°√≥’µà“ßÊ ·≈â« ®– àßº≈°√–∑∫°—∫

‚§√ß°“√‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

„π°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ®–‡√‘Ë¡µâπ‚¥¬°“√√–∫ÿ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

‚§√ß°“√À√◊Õ¿“√–ß“ππ—Èπ‡ ’¬°àÕπ ·≈â«®÷ßæ‘®“√≥“«à“®–¡’ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÕ–‰√∫â“ß∑’Ë®–°àÕ„Àâ

‡°‘¥ªí≠À“∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§µàÕ‡ªÑ“À¡“¬

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 √–∫ÿ §«“¡‡ ’Ë¬ß ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ

µàÕ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â

„π°“√‡√‘Ë¡°“√∑”ß“πµ“¡¢—ÈπµÕπµ“¡·∫∫®”≈Õß¢Õß°√–∫«π°“√°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ∑’¡ß“π‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ·≈–¡’°“√»÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®„π°√–∫«π°“√

∑”ß“π·≈â«°Á “¡“√∂∑’Ë®–¡Õß‡ÀÁπ¿“æ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π¢÷Èπ«à“‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß

„π¢—ÈπµÕπµà“ßÊ ¢Õß‚§√ß°“√®–‡°‘¥ ‘Ëß„¥¢÷Èπ∫â“ß ‚¥¬√–∫ÿ ‘Ëß∑’Ë§“¥«à“¡’‚Õ°“ ®–‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß

π—Èπ„πµ“√“ß „π¢≥–‡¥’¬«°—π µâÕß¬âÕπ°≈—∫¡“æ‘®“√≥“«à“Õ–‰√∑’Ë®–‡ªìπ “‡Àµÿ¢Õß

§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ  “‡Àµÿµà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ®–¡“®“°ªí®®—¬À≈“¬Ê ª√–°“√ ‚¥¬∑’¡ß“π§«√®–¡’

°“√®”·π°°≈ÿà¡¢Õßªí®®—¬‡ªìπªí®®—¬¿“¬„π (∑√“∫·≈–§«∫§ÿ¡‰¥â) ·≈–°≈ÿà¡¢Õßªí®®—¬¿“¬πÕ°

(‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â) µ“¡µ“√“ß ‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°„π°“√®—¥°“√ ·≈–‡¡◊ËÕÀ“ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß

·µà≈–ªí®®—¬ÕÕ°¡“·≈â«°Á®–æ‘®“√≥“µàÕ‰ª∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß„π∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡

¢Õß·µà≈–ªí®®—¬¥—ß°≈à“« ¥—ßµ—«Õ¬à“ßµàÕ‰ªπ’È
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¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 °“√«‘‡§√“–Àå ª√–‡¡‘π‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß

§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–§«“¡√ÿπ·√ß¢Õßº≈°√–∑∫

„π°“√«‘‡§√“–ÀåÀ√◊Õª√–‡¡‘π§«“¡ ’Ë¬ßπ’È®–°√–∑”‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’ËµâÕß°“√

‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈¥‘∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰ª„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√µ—¥ ‘π„®„π 3  à«π §◊Õ

2.1 «‘‡§√“–Àå≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß

2.1.1 ‚Õ°“  (Probability) ∑’Ë§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ®–‡°‘¥¢÷Èπ Õ“®®”·π°‡ªìπ√–¥—∫ (µË”

ª“π°≈“ß  Ÿß) À√◊Õ√âÕ¬≈–¢Õß‚Õ°“ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

2.1.2 º≈°√–∑∫ (Impact) À√◊Õ§«“¡‡ ’¬À“¬ À“°§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ

(‡ ’¬À“¬πâÕ¬À√◊Õ‰¡à‡ ’¬À“¬‡≈¬ ª“π°≈“ß·≈–‡ ’¬À“¬¡“°)

2.1.3 √–¬–‡«≈“ (Timeframe) ∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√À√◊Õ∑’¡ß“π®–µâÕß‡¢â“‰ª

¥”‡π‘π°“√ ”À√—∫≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß (‡√Á«Ê π’È ª“π°≈“ß ·≈–Õ’°π“π)

µ“√“ß∑’Ë 1:  °“√√–∫ÿªí®®—¬‡ ’Ë¬ß·≈–º≈°√–∑∫

(·µà≈–≈—°…≥–∑’Ë®–

‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ‡™àπ

- ‚§√ß°“√≈à“™â“

- ‡°‘¥Õ—§§’¿—¬

- °“√‡®Á∫ªÉ«¬

   °√–∑—πÀ—π œ≈œ

§«“¡‡ ’Ë¬ß
ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß º≈°√–∑∫

¿“¬πÕ° ¿“¬„π ∑“ßµ√ß ∑“ßÕâÕ¡

(‡°‘¥‚¥¬∏√√¡™“µ‘ À√◊Õ

∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à “¡“√∂

§«∫§ÿ¡‰¥â ·µà “¡“√∂

‡ΩÑ“µ‘¥µ“¡‰¥â ‡™àπ

- Ωπµ°Àπ—°

- ∑”ß“π∑à“¡°≈“ß

 “√∑’Ëµ‘¥‰øßà“¬

- °≈ÿà¡ºŸâ‡°Áß°”‰√∑”„Àâ

√“§“πÈ”¡—π Ÿß¢÷Èπ œ≈œ)

( ‡°‘¥®“°°“√∑”ß“π

¢ Õ ß Õ ß §å ° √ À √◊ Õ

∫ÿ§≈“°√‡Õß  “¡“√∂

§«∫§ÿ¡ ·°â‰¢‰¥â ‡™àπ

- ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢“¥

·√ß®Ÿß„®

- ‰ ¡à ¡’ ° Æ √ – ‡ ∫’ ¬ ∫

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√

∑”ß“π

- ¢â Õ¡Ÿ ≈µ— « ‡≈¢∑’Ë „ ™â

µ—¥ ‘π„®¢“¥‰ª ·≈–¡’

º‘¥æ≈“¥ œ≈œ)

(‡°‘¥¢÷Èπ∑—π∑’ ‡™àπ

- ¡’°“√ª√—∫‡π◊ËÕß®“°

ß“π≈à“™â“

- ∑√—æ¬å ‘π‡ ’¬À“¬

œ≈œ)

(‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“¬À≈—ß ‡™àπ

- ¡’°“√øÑÕß√âÕß

- §√Õ∫§√—«¢ÕßºŸâ‡ ’¬

™’«‘µ‡°‘¥§«“¡≈”∫“°

œ≈œ)
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2.2 ®”·π°°≈ÿà¡ (Classifying) ¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß

2.3 °“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ (Prioritize) ¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß

‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°µàÕ°“√ª√–‡¡‘π‚Õ°“ ¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ®÷ßÕ“®‡√‘Ë¡µâπ

‚¥¬Õ“»—¬ª√– ∫°“√≥å·≈–¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈ √«¡∑—Èß°“√ª√÷°…“À“√◊Õ√à«¡°—π°—∫∑’¡ß“π·≈–ºŸâ√Ÿâ

∑à“πÕ◊ËπÊ „π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬·¬°·¬–‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ√–¥—∫ ®“°

µË”¡“°‰ª®π∂÷ß Ÿß¡“° ·∑π°“√„™â°“√ª√–‡¡‘π§à“∑“ß ∂‘µ‘ ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈®”π«π¡“°

·≈–π‘¬¡„™â„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–°—π¿—¬¡“°°«à“

‡¡◊ËÕª√–‡¡‘π‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¢÷Èπ·≈â« ß“π∑’Ë®–µâÕß∑”µàÕ‰ª §◊Õ °“√

ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡¡◊ËÕΩπ·≈âß®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ µàÕ™“«π“∑’Ë

ª≈Ÿ°¢â“«‡ªìπÕ“™’æÀ≈—°

„π°√≥’¢ÕßΩπ·≈âß‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« ™“«π“Õ“®®– Ÿ≠‡ ’¬‰¥âÀ≈“¬°√≥’

°√≥’∑’Ë 1 ™“«π“¬—ß‰¡àª≈Ÿ°¢â“«·≈–¬—ß‰¡à‰¥â‡µ√’¬¡¥‘π‡æ◊ËÕ°“√ª≈Ÿ°¢â“« „π°√≥’π’È§«“¡‡ ’¬

À“¬®–¡’πâÕ¬ ·µà„π∑“ßÕâÕ¡™“«π“®– Ÿ≠‡ ’¬‚Õ°“ ∑’Ë®–¡’√“¬‰¥â®“°°“√‡æ“–ª≈Ÿ°

°√≥’∑’Ë 2 ™“«π“‰¥â¡’§à“„™â®à“¬„π°“√‰∂π“·≈–À«à“π¢â“«‰ª·≈â« „π°√≥’π’È§«“¡‡ ’¬À“¬®–

¡’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·µà®–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ·µà„π∑“ßÕâÕ¡·≈â«™“«π“®– Ÿ≠‡ ’¬‚Õ°“ 

¡’√“¬‰¥â·≈–Õ“®®–¡’Àπ’È ‘π¥â«¬

°√≥’∑’Ë 3 ¢â“«¢Õß™“«π“‰¥â‡√‘Ë¡‚µ¢÷Èπ·≈â«·≈–‡°‘¥Ωπ·≈âß∑”„Àâ¡’§à“„™â®à“¬¡“°°«à“„π 2

°√≥’·√° ·≈–®–µâÕß∑”°“√‰∂§√“¥„À¡à‡æ◊ËÕª≈Ÿ°¢â“«Õ’° ¥—ßπ—Èπ º≈°√–∑∫¢Õß

Ωπ·≈âß®–¡’¡“° πÕ°®“°‡ ’¬§à“„™â®à“¬∑’Ë≈ß‰ª·≈â« ¬—ß Ÿ≠‡ ’¬‚Õ°“ ∑’Ë®–¡’

√“¬‰¥â·≈–µâÕßª√– ∫°—∫°“√¡’Àπ’È ‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬

‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√ª√–‡¡‘π≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–°“√‡µ√’¬¡æ√âÕ¡√—∫¡◊Õ

®÷ßπ”‚Õ°“ ·≈–º≈°√–∑∫¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ¡“ √ÿª ´÷Ëß ¡¡µ‘«à“¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë

 “¡“√∂√–∫ÿ‰¥â„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 ‚¥¬¡’∂÷ß 6 √“¬°“√ (§«“¡‡ ’Ë¬ß√“¬°“√∑’Ë 1-6) ‰«â„πµ“√“ß

‡¡∑√‘°´å (Matrix) µ“¡µ—«Õ¬à“ßµàÕ‰ªπ’È
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‡¡∑√‘°´å1: §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„µâ‚Õ°“ ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈–º≈°√–∑∫

¥—ßπ—Èπ ®“°°“√®—¥∑”‡¡∑√‘°´å‚¥¬π”º≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“æ‘®“√≥“‚Õ°“ 

·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« ®–∑”„ÀâºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß “¡“√∂¡’¡ÿ¡¡Õß

·≈–®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â¥’¢÷Èπ ‚¥¬ “¡“√∂®”·π°°≈ÿà¡¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–®—¥≈”¥—∫

§«“¡ ”§—≠¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–‡°‘¥ ‡æ◊ËÕ®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥„Àâ√—∫¡◊Õ‰¥â

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµàÕ‰ª ‡™àπ

- °≈ÿà¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËµâÕß‰¥â√—∫°“√‡Õ“„®„ à„π°“√√—∫¡◊Õ À√◊Õ‡ΩÑ“¡Õß¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë 5 ·¡â∑√—æ¬“°√¡’Õ¬Ÿà®”°—¥°Á®–µâÕß∑ÿà¡À√◊Õ®—¥‰«â„π à«ππ’È¡“°∑’Ë ÿ¥

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ◊Ëπ

- °≈ÿà¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËµâÕß‰¥â√—∫°“√‡Õ“„®„ à√Õß≈ß¡“ §◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë 6 ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë

3 °—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß 4 ‡æ√“–¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ·≈–À“°‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«®– √â“ß§«“¡

‡ ’¬À“¬„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

- °≈ÿà¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®∂◊Õ«à“‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π ‡™àπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë 3 °—∫

§«“¡‡ ’Ë¬ß 4 ∂â“À“°¡’º≈·≈– “‡Àµÿ§≈â“¬Ê °—π “¡“√∂¬ÿ∫√«¡°—π‰¥â ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß
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„π≈—°…≥–‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡“°∑’Ë ÿ¥

- °≈ÿà¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë “¡“√∂¬Õ¡√—∫„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¡“‰¥â ‡™àπ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë 1 Õ“®‰¡à®”‡ªìπ

µâÕß®—¥°“√„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ  à«π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë 2 ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫Õ“®æ‘®“√≥“«à“À“°

§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È‰¡à≈ÿ°≈“¡„À≠à‚µ·≈â«°Á “¡“√∂¬Õ¡√—∫„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‚¥¬‰¡àµâÕß·°â‰¢‰¥â

‡™àπ°—π ‡æ√“–º≈°√–∑∫À√◊Õ§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷ÈπÕ“®®–‰¡à§ÿâ¡°—∫§à“„™â®à“¬®“°

°“√·°â‰¢√—∫¡◊Õ

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 °“√«“ß·ºπ‚¥¬°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡

º≈°√–∑∫¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß

„π¢—ÈπµÕπ°“√«“ß·ºππ’È ®–¡’°“√√–∫ÿ∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®”‡ªìπµâÕß¡’

°≈¬ÿ∑∏å√—∫¡◊Õ ‚¥¬Õ∏‘∫“¬∂÷ß≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß §à“„™â®à“¬∑’Ë

®–µâÕß„™âÀ“°¡’º≈°√–∑∫‡π◊ËÕß®“°§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–§«√®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√ „§√

‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºππ—Èπ ·ºπ ”√Õß‡ªìπÕ¬à“ß‰√

µ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„π°“√§«∫§ÿ¡º≈°√–∑∫¢Õß

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√≈¥ ·≈–°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡√“‰¥âª√–‡¡‘π‡Õ“‰«â

‚¥¬„™â«‘∏’°“√¢ÕßÀ≈—°ª√–°—π ‡™àπ °“√∑” —≠≠“ °“√´◊ÈÕ«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë®”‡ªìπµâÕß„™â‰«â≈à«ßÀπâ“

°“√‡°Á∫«—µ∂ÿ¥‘∫∫“ßÕ¬à“ß‰«â„™â °“√ª√–°—π√“§“·≈–º≈º≈‘µ √«¡∑—Èß°“√À“«‘∏’°“√°√–®“¬

·À≈àß√“¬‰¥â¢Õß§√Õ∫§√—«„Àâ¡’¡“°°«à“Àπ÷Ëß·À≈àß À√◊Õ°“√„™â«‘∏’°“√¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

„π°“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¡à„Àâ¡’º≈°√–∑∫µàÕ√“¬‰¥â∑’Ë§“¥À«—ß (‡ªÑ“À¡“¬) ‚¥¬ “¡“√∂

¥”‡π‘π°“√µ“¡µ—«Õ¬à“ß¢Õß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë«“ß·ºπ‰«â ¥—ß· ¥ß„πµ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

µ“√“ß∑’Ë 2  µ—«Õ¬à“ß°“√«“ß·ºπ °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å

§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚Õ°“ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ º≈°√–∑∫ °“√«“ß·ºπ ·≈–°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å

1  ¡“™‘°‰¡àÕ¬Ÿà À√◊ÕªÉ«¬

2 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ß

Õß§å°√

3 √–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å≈â¡‡À≈«

œ≈œ

1.  Ÿß

2. ª“π°≈“ß

3.  Ÿß

1. µË”

2.  Ÿß

3. ª“π°≈“ß

1. ¡’∑’¡ß“π ”√Õß

2. «“ß‚§√ß √â“ßÕß§å°√„Àâ¬◊¥À¬ÿàπ

¡’¢—ÈπµÕπ —ÈπÊ ¡“°°«à“¬“«

3. ¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ”√Õß ·≈–°“√

°Ÿâ§◊π¢âÕ¡Ÿ≈ (∑’Ë∑¥ Õ∫·≈â«)
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§«“¡‡ ’Ë¬ß °≈¬ÿ∑∏å·≈–°“√«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥—ß°≈à“«§«√®–‰¥â√—∫°“√√“¬ß“π·≈–

‡ πÕ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫·ºπ∑’Ë«“ß‰«â‡æ◊ËÕ√—∫

 ∂“π°“√≥å§«“¡‡ ’Ë¬ßµà“ßÊ π—Èπ°àÕπ¥â«¬

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4 °“√µ‘¥µ“¡√àÕß√Õ¬¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß

„π¢—ÈπµÕππ’È‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËµâÕß¡’°“√√«∫√«¡·≈–√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√µ‘¥µ“¡√àÕß√Õ¬ §◊Õ °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß

∂Ÿ°µâÕß·¡àπ¬” ∑—Èß√–¬–‡«≈“·≈–¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ„Àâ°—∫°≈ÿà¡À√◊Õ∑’¡„π

≈—°…≥–∑’Ë™—¥‡®π·≈–‡¢â“„®ßà“¬ °“√µ‘¥µ“¡º≈„π¢—ÈπµÕππ’È®–¥”‡π‘π°“√‚¥¬°≈ÿà¡À√◊ÕºŸâ∑’Ë‰¥â

√—∫°“√¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ΩÑ“¥Ÿ À√◊Õ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâπâÕ¬≈ß

ºŸâ∑’Ë¡’Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„π°“√√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®–π”

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‰¥â‡≈◊Õ°‰«â„π¢—ÈπµÕπ°àÕπÀπâ“π’È·≈â«¡“®—¥∑”‡ªìπ·ºπ‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß

„π°“√„™âª√–°Õ∫°—∫·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á®–¡’°“√æ‘®“√≥“

≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß (‚Õ°“  ·≈–º≈°√–∑∫) «à“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß‰√ ‚¥¬≈—°…≥–

¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk attribute) ®–‡ªìπ‡ ¡◊Õπµ—«™’È«—¥ (Indicator) ¢Õß°“√«“ß·ºπ≈¥

§«“¡‡ ’Ë¬ß (Mitigation Plan) π—Èπ«à“¡’ —¡ƒ∑∏‘º≈À√◊Õ‰¡à ¢—ÈπµÕπÀ√◊Õ«‘∏’°“√µ“¡√Õ¬¢Õß

·ºπ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È®–™à«¬™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß‚§√ß°“√π—Èπ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

·≈–∑—π‡«≈“À√◊Õ‰¡à „π¢≥–∑’Ë°“√‡ΩÑ“µ‘¥µ“¡≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ®–™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“À“°

‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡§“¥À¡“¬Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈â« ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë™à«¬≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß≈ßπ—Èπ ¬àÕ¡

∑’Ë®– “¡“√∂≈¥º≈°√–∑∫À√◊Õ‚Õ°“ °“√‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâπâÕ¬≈ß‰¥â

µ—«Õ¬à“ß ¢Õß°“√∑”·ºπ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬ À°√≥å‡°…µ√°√∑’ËµâÕß°“√°“√≈¥

§«“¡‡ ’Ë¬ß „π‡√◊ËÕß¢Õß√“§“¢â“«∑’Ë¡’§«“¡º—πº«π‚¥¬«“ß·ºπ‡≈◊Õ°„™â°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°“√

ª√–°—π√“§“¢â“« µàÕ‰ªπ’È
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„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«âπ’È®–µâÕßæ‘®“√≥“¥â«¬«à“®–µâÕß„™â∑√—æ¬“°√Õ–‰√

∫â“ßÀ√◊Õ‰¡à ‡™àπ Õ“®®–¡’§à“„™â®à“¬„π°“√‡¥‘π∑“ß‰ªµ‘¥µàÕ°—∫‡®â“Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ®–µâÕß¡’°“√

‡µ√’¬¡‡Õ° “√ ”§—≠µà“ßÊ  ‘Ëß‡À≈à“π’È®–µâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡„Àâæ√âÕ¡°àÕπ∑’Ë®–¡’°“√¥”‡π‘π°“√

µ“¡·ºπ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â

À≈—ß®“°π—Èπ„π™à«ß√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π°ÁÕ“®®–¡’ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„¥Ê ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

‡™àπ π“¬· «ßÕ“®®–‰¡à ∫“¬ ®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’°“√µ—¥ ‘π„®·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

‚¥¬°“√À“ºŸâÕ◊Ëπ¡“∑”·∑π ‡æ◊ËÕ„Àâß“ππ—Èπ¥”‡π‘πµàÕ‰ªµ“¡·ºπ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â·≈–∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬„π∑’Ë ÿ¥ π—Ëπ§◊Õ °“√‡µ√’¬¡·ºπ ”√Õß

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5 µ‘¥µ“¡ °”°—∫·≈–µ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘°“√§«∫§ÿ¡

§«“¡‡ ’Ë¬ß

¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª §◊Õ °“√µ‘¥µ“¡ °”°—∫·≈–µ√«® Õ∫º≈¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√«à“‰¥â¡’

°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ßÀ√◊Õ‰¡àµ“¡·ºπß“π·≈–‡«≈“∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫«à“®–¡’ªí≠À“

À√◊ÕÕÿª √√§Õ–‰√‡°‘¥¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à ·≈–∂â“¡’Õÿª √√§„¥ Ê ®–‰¥â¡’°“√·°â‰¢ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§

π—Èπ Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°¢—ÈπµÕπ‰¥â¥”‡π‘π‰ªµ“¡·ºπ ·≈–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß

µàÕ‰ª

„π¢≥–∑’Ë¥”‡π‘π°“√µ“¡‚§√ß°“√π—Èπ ºŸâ¡’Õ”π“®·≈–√—∫º‘¥™Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®®”‡ªìπ

∑’Ë®–µâÕß∑√“∫«à“

µ“√“ß∑’Ë  3   °“√«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

«—π∑’Ë¥”‡π‘π°“√

°‘®°√√¡∑’ËµâÕß°√–∑”
‡¡…“¬π 2548 æƒ…¿“§¡ 2548 ¡‘∂ÿπ“¬π 2548

-  µ‘¥µàÕ‡®â“Àπâ“∑’Ë ¿“¬„π«—π∑’Ë 9 ‚¥¬π“¬· «ß

- ¬◊Ëπ·∫∫øÕ√å¡ ¿“¬„π«—π∑’Ë 30 ‚¥¬π“ß·¥ß

- π” àß‡Õ° “√∑’ËµâÕß„™âª√–°Õ∫ ¿“¬„π«—π∑’Ë 30 ‚¥¬π“ß·¥ß

-  ¢Õ∑√“∫º≈¢Õß°“√ª√–°—π ¿“¬„π«—π∑’Ë 15 ‚¥¬π“ß·¥ß

-  àß√“¬ß“πº≈°“√À«à“π¢â“« ¿“¬„π«—π∑’Ë 15 ‚¥¬π“ß·¥ß
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1) ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠‡°‘¥¢÷Èπ°—∫≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ√◊Õ‰¡à À√◊Õ

‡°‘¥‡¡◊ËÕ„¥

2) §«“¡ ”‡√Á®¢Õß·ºπ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¿“¬„µâ∫√‘∫∑¢Õß§«“¡®”‡ªìπ·≈–¢âÕ®”°—¥

¢Õß‚§√ß°“√

¢—ÈπµÕππ’È¡’‡ªÑ“À¡“¬µâÕß°“√„ÀâºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â√—∫§«“¡‡¢â“„®„π ∂“π°“√≥å∑’Ë

™—¥‡®π¢Õß·µà≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–·ºπ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√ ·≈â«®÷ß∑”°“√

µ—¥ ‘π„®∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡¢â“„®π—Èπ π—Ëπ‡Õß Õ∏‘∫“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â«à“ ‡ªìπ°“√µ“¡√Õ¬¢Õß

¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√π—Èπ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–™à«¬„π°“√

µ—¥ ‘π„®«à“®–¥”‡π‘π°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—ÈπÕ¬à“ß‰√„π∑“ß‡≈◊Õ°µàÕ‰ªπ’È ‡™àπ

- µ‘¥µ“¡√àÕß√Õ¬µàÕ‰ª·≈–¬—ß§ß∫√‘À“√‚¥¬„™â·ºπ‡¥‘¡ (Continue tracking and

executing the current plan) π—Ëπ§◊Õ ·ºπ‡¥‘¡¬—ß„™â‰¥âÕ¬à“ß¥’ ·≈–‰¡à¡’ —≠≠“≥

§«“¡‡ ’Ë¬ß„¥Ê ‡°‘¥¢÷Èπ

- ¡’°“√ª√—∫·µàß À√◊Õ«“ß·ºπ„À¡à (Re-plan) ‡¡◊ËÕ¡’µ—«™’È«—¥ æ∫«à“ ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß

∫“ßª√–°“√‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–®”‡ªìπµâÕß¡’°“√«“ß·ºπ„À¡à·≈â« ‡π◊ËÕß®“°·ºπ‡¥‘¡„™â‰¡à‰¥â

- ªî¥§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ (Close the risk) ‡¡◊ËÕæ∫«à“ °“√¥”‡π‘π°“√µ“¡‚§√ß°“√π—Èπ

∑”„Àâ‰¡à¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ·≈â« À√◊Õ„πÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß §◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‰¥â∂Ÿ°æ∫«à“‡°‘¥·≈–

°≈“¬‡ªìπªí≠À“∑’Ë∂Ÿ°¬°¢÷Èπ¡“‡ªìπª√–‡¥Áπ ”À√—∫À“∑“ß·°â‰¢·≈â« ∑’¡ß“π°Á “¡“√∂‡µ√’¬¡

°“√ ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ◊ËπÊ µàÕ‰ª

- °“√π”¡“´÷Ëß·ºπ ”√Õß (Invoke a contingency plan) À“°æ∫«à“®”‡ªìπµâÕß

¡’°‘®°√√¡∫“ßª√–°“√„π·ºππ—Èπ¥â«¬

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ „π°√≥’∑’Ë¡’°“√æ—≤π“§—π¥‘π‡æ◊ËÕªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡ §«√®–µâÕß¡’°“√

°”°—∫·≈–µ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∫“ßª√–°“√ ¥—ßπ’È

- °“√∑”§—π¥‘π‡ √Á®∑—π«—π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à ∑—Èßπ’È °“√∑”ß“π¥—ß°≈à“«§«√

®–µâÕß √â“ß„Àâ·≈â«‡ √Á®°àÕπƒ¥Ÿ°“≈∑’Ë®–¡’πÈ”∑à«¡„πªïπ’È
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- °“√∑”§—π¥‘π„™âß∫ª√–¡“≥„π°“√°àÕ √â“ßµ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à ∑—Èßπ’È

Õ“®®–‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–¡’§à“„™â®à“¬®√‘ß Ÿß°«à“∑’Ëª√–¡“≥°“√‡Õ“‰«â ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–

µâÕßÀ“·À≈àß‡ß‘π ”√Õß‰«â‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâß“πÀ¬ÿ¥™–ß—° À√◊Õ‡°‘¥ªí≠À“„π¿“¬À≈—ß

     - ºŸâ√—∫‡À¡“∑”§—π¥‘π¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”ß“π„Àâ‡ √Á®≈ÿ≈à«ßµ“¡

°”Àπ¥∑’Ë‰¥âµ°≈ß°—π‰«âÀ√◊Õ‰¡à ‡æ√“–∂â“À“°«à“„π√–À«à“ß°“√∑”ß“π ºŸâ√—∫‡À¡“ª√– ∫

ªí≠À“·≈–∑‘Èßß“π‰ª°≈“ß§—π ∑”„Àâ°“√∑”§—π¥‘πµâÕßÀ¬ÿ¥™–ß—°·≈–¡’ªí≠À“ ®÷ß®”‡ªìπ®–

µâÕßÀ“∑“ßÕÕ°‡Õ“‰«â„π°√≥’∑’ËÕ“®®–‡°‘¥ªí≠À“‡™àππ’È

„π°“√µ‘¥µ“¡ °”°—∫ ·≈–µ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘°“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È „π«ß°“√

√“™°“√®–√Ÿâ®—°°—π¥’„πß“π¢Õß°“√µ√«® Õ∫ ·≈–§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°„π

°“√§«∫§ÿ¡‰¡à„Àâ°“√∑ÿ®√‘µ‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π Õ—π®–π”º≈‡ ’¬¡“„Àâ·°àÕß§å°√„π°“√

„™â∑√—æ¬“°√ À√◊Õß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‰¡à “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√·°àª√–™“™π

·≈–ºŸâ„™â∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·µàÀ≈—°°“√À√◊Õ·π«§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥¢Õß°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π À√◊Õ‚§√ß°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

¢ÕßÀπà«¬ß“ππ—Èπ  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

 ”À√—∫„π°√≥’¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√µ√«® Õ∫·≈–§«∫§ÿ¡¿“¬„π

∂◊Õ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß ‡æ√“–¢—ÈπµÕππ’È®–∑”„Àâ¢—ÈπµÕπµà“ß Ê ¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

‰¥â∂Ÿ°π”¡“„™â„Àâ‡°‘¥º≈§ÿâ¡§à“°—∫‡«≈“ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë„™â‰ª„π°“√√–∫ÿ ª√–‡¡‘π ®—¥∑”·ºπ

°≈¬ÿ∑∏å ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ°“√§«∫§ÿ¡º≈°√–∑∫¢Õßªí®®—¬‡ ’Ë¬ß „ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë

ºŸâ∫√‘À“√¬Õ¡√—∫‰¥â

Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ
°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ (Communicate)

Õß§åª√–°Õ∫π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’ËµâÕß°“√„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â√—∫§«“¡‡¢â“„®∑’Ë

µ√ß°—πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ‚¥¬‡¢â“„®·≈–¡’¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß‚§√ß°“√ ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√≈¥ªí≠À“

§«“¡‡ ’Ë¬ß ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß„π≈—°…≥–µà“ßÊ ·≈–∑”°“√µ—¥ ‘π„®‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥¿“¬„µâ¢âÕ

®”°—¥¢Õß·µà≈–‚§√ß°“√ ´÷Ëß°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ ·≈–‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ—∫«à“¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß

µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·µà≈–¢—ÈπµÕπ„π°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß·µà≈–‚§√ß°“√
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∑’¡ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬§«√®–¡’

1) °“√‡®√®“µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√„π≈—°…≥–‡ªî¥‡º¬ ´÷Ëß§«√¡’≈—°…≥–¢Õß°“√°√–µÿâπ„Àâ

¡’°“√µ‘¥µàÕæŸ¥§ÿ¬°—π‰¥â‚¥¬‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥¢Õß¢—ÈπµÕπ À√◊Õ√–¥—∫ ‚¥¬°√–∑”‰¥â∑—Èß„π

≈—°…≥–‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ °“√µ—¥ ‘π„®„π∑’Ëª√–™ÿ¡Õ“®°√–∑”∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß

©—π∑“¡µ‘ (Consensus)

2) ‡Õ° “√∑’Ë∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫„™âÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ·∫∫øÕ√å¡ À√◊Õ§Ÿà¡◊Õ∑’Ë„™âª√–°Õ∫„π°“√∑”ß“π‡ ¡Õ

 ”À√—∫∫ÿ§§≈ À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ ¡’°“√∑”ß“π‚¥¬π”À≈—°°“√¢Õß

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â‚¥¬¥”‡π‘π°“√µ“¡¢—ÈπµÕπµà“ßÊ ·≈–¡’Õß§åª√–°Õ∫„π°“√

µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√‡¢â“¡“„™â„πÕß§å°√ °Á‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°—∫ºŸâ∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà„π§«“¡‰¡àª√–¡“∑ ´÷Ëß‡™◊ËÕ

‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“πÕ°®“°®–‡ªìπ°“√≈¥‚Õ°“ ¢Õß§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√∑”ß“π„¥Ê ≈ß‰ª·≈â«

¬—ß “¡“√∂™à«¬æ—≤π“·≈– √â“ßª√–‚¬™πå‰¥â∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡‰¥âÕ’°À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ

 “¡“√∂π”∑√—æ¬“°√∑’Ë‰¡àµâÕß Ÿ≠‡ ’¬‰ª°—∫°“√·°â‰¢ªí≠À“µà“ßÊ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¡“™à«¬ π—∫ πÿπ

 àß‡ √‘¡æ—≤π“°“√∑”ß“π¥â“πÕ◊ËπÊ µàÕ‰ª ‰¡à‡ªìπ¥—Ëß∑’Ë ÿ¿“…‘µ°≈à“««à“ ç‡ ’¬πâÕ¬ ‡ ’¬¬“°

‡ ’¬¡“° ‡ ’¬ßà“¬é πÕ°®“°π—Èπ¬—ß “¡“√∂™à«¬≈¥§«“¡‡§√’¬¥ ≈¥°“√∑–‡≈“–«‘«“∑ ¢—¥·¬âß

‡π◊ËÕß®“°º≈¢Õß§«“¡º‘¥æ≈“¥®“°°“√∑”ß“π ·≈– àß‡ √‘¡«‘∏’°“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√

«‘‡§√“–Àåß“πÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ π—∫«à“‡ªìπª√–‚¬™πå¬‘ËßµàÕ°“√∑”ß“π∑—Èß à«πµπ °“√∑”ß“π„π

∑’¡ß“π ¡’°“√ àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕÀπà«¬ß“π  µàÕÕß§å°√ ·≈–

µàÕ —ß§¡ ª√–‡∑»™“µ‘ µàÕ‰ª
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º—ß¡‚π∑—»πå 3: °“√π”°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰ª„™â„π‚§√ß°“√
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∫∑ √ÿª

°“√«‘‡§√“–Àå·≈–∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë ”§—≠Õ—πÀπ÷Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ°“√„™â

ß∫ª√–¡“≥ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ πÕ°®“°π—Èπ¬—ß àßº≈„Àâ¿“√°‘®¢Õß√—∞‡°‘¥ —¡ƒ∑∏‘º≈

·°àºŸâ„™â∫√‘°“√ √«¡∑—Èß‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß¿“√°‘®π—ÈπÊ

°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë√«¡∂÷ß°“√√–∫ÿªí®®—¬·≈–º≈°√–∑∫¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ßµâÕß

Õ“»—¬ª√– ∫°“√≥å ¢âÕ¡Ÿ≈„πÕ¥’µ ·≈–§«“¡¡’«‘ —¬∑—»πå ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫

‰¥âÕ¬à“ß§àÕπ¢â“ß·¡àπ¬” À≈—ß®“°π—Èπ®–µâÕß “¡“√∂°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–∫√√‡∑“·≈–ªÑÕß°—π

º≈°√–∑∫‰¡à„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥§«“¡√ÿπ·√ß≈ß

„πª√–°“√ ÿ¥∑â“¬ ∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ßµâÕß‰¥â√—∫°“√°√–∑”„Àâ‡°‘¥º≈ √«¡∑—Èß°“√µ√«® Õ∫

ª√–‡¡‘πº≈·≈–ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√ ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π “¡“√∂ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß¿“√°‘®∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â

„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ ®–µâÕß¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπµÕπ®“°°“√

«‘‡§√“–Àå‰ª®π∂÷ß°“√≈ß¡◊Õ°”°—∫ µ‘¥µ“¡ §«∫§ÿ¡ ·≈–∑ÿ° Ê ¢—ÈπµÕπµà“ß¡’§«“¡ ”§—≠‰¡à

¬‘ËßÀ¬àÕπ‰ª°«à“°—π µâÕß‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√µ—Èß·µà°“√‡√‘Ë¡µâπ¢Õß¿“√°‘®„π∑ÿ°√–¬–Ê¢Õß

‚§√ß°“√À√◊Õ¿“√–ß“ππ—ÈπÊ ·≈–¡’°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„Àâ§√∫∂â«π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ µ≈Õ¥®π

 ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√ (¥—ß· ¥ß¿“æ√«¡¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√‰«â„πº—ß¡‚π∑—»πå 3) §◊Õ ‡¡◊ËÕ‰¥â∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈–¡’°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®π∑”„Àâ°≈“¬‡ªìπ

 à«πÀπ÷Ëß¢Õß«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√„π∑’Ë ÿ¥

¥—ßπ—Èπ  °“√«‘‡§√“–Àå·≈–∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®÷ßµâÕßÕ“»—¬∫ÿ§§≈À√◊Õ∑’¡ß“π∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå

ª√– ∫°“√≥å §«“¡√Ÿâ »‘≈ª–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ √Õ∫§Õ∫„π°“√

µ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂§«∫§ÿ¡º≈°√–∑∫¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â Õ—π‡ªìπß“π∑’Ë∑â“∑“¬ ·≈–

¬“°µàÕ —¡ƒ∑∏‘º≈ ∑—Èßπ’È‰¡à¡“°°ÁπâÕ¬ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

¢ÕßÕß§å°√µàÕ‰ª
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