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รางวลัเลศิรฐั สาขาการบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่ม ประจ าปี พ.ศ. 2562

เป็นรางวัลทีม่อบใหก้ับหน่วยงานภาครัฐ เพือ่สรา้งแรงจูงใจ  และสรา้งขวัญ

ก าลังใจในการเปิดระบบราชการใหป้ระชาชนและภาคสว่นอืน่ ทีเ่กีย่วขอ้งเขา้มา

มสีว่นร่วมในการบรหิารราชการ ตัง้แต่การใหข้อ้มูลข่าวสาร (Inform) การรับฟัง

ความคิดเห็น (consult)  การเขา้มาเกี่ยวขอ้ง (Involve) ไปจนถึงการสรา้ง

ความร่วมมือ (Collaborate) รวมทั ้ง สรา้งความภาคภูมิใจที่เขา้มามีส่วนในการ

ขบัเคลือ่นหรอืผลกัดนัการด าเนนิงานใหป้ระสบความส าเร็จ

เจตนารมณ์

ประเภทรางวลั

Open Governance
1

มอบใหก้ับกรม จังหวัด  และองคก์ารมหาชน ทีใ่หค้วามส าคัญกับการบรหิารราชการระบบเปิดท่ัวทัง้องคก์ร โดย

สรา้งกระบวนการมสีว่นรว่มของประชาชน ตัง้แตร่ะดับการใหข้อ้มลู (Inform) และรับฟังความคดิเห็น (Consult) บน

ฐานความรับผดิชอบและสามารถตรวจสอบได ้

เปิดใจใกลช้ดิประชาชน

มอบใหก้ับมอบใหก้ับกรม จังหวดั  และองคก์ารมหาชน โรเรยีน ทีส่ง่เสรมิและสนับสนุนการท างานแบบมสีว่นรว่ม 

ในการสรา้งใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง/การพัฒนาทีม่นัียส าคัญหรอืผลกระทบสงูกับชวีติความเป็นอยูข่องประชาชน 

โดยเป็นการเปิดระบบราชการในระดบัการเขา้มาเกีย่วขอ้ง (Involve) ไปจนถงึระดบัความรว่มมอื (Collaboration) 

สมัฤทธผิลประชาชนมสีว่นรว่ม

มอบใหก้ับบคุคล/กลุม่บคุคลทีเ่ป็นกลไกหลัก หรอืกลไกส าคัญ (Key Actor) หรอืเป็นผูน้ า/ผูท้ีม่บีทบาท

ส าคัญในการขบัเคลือ่นการท างานแบบมสีว่นรว่มระหวา่งภาครัฐและภาคสว่นอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

Effective Change

ผูน้ าหุน้สว่นความรว่มมอื

Participation Expanded

เลือ่งลอืขยายผล

Engaged Citizen

เป็นรางวลัทีม่อบใหก้ับกรม จังหวดั  และองคก์ารมหาชน ทีส่ง่เสรมิการท างานแบบมสีว่นรว่มในระดับ 

ความรว่มมอื (Collaboration) ทีม่กีารท างานในลักษณะภาคเีครอืขา่ย ซึง่น าตัวแบบ (Model) จากโครงการที่

เคยไดรั้บรางวลัดา้นการบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่ม (ยอ้นหลังไมเ่กนิ 5 ปี) ไปประยกุตใ์ชใ้นการขยายผล

หรอืตอ่ยอดการด าเนนิงานในพืน้ทีอ่ ืน่ ๆ อยา่งนอ้ย 2 พืน้ที่ 2

เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิาร
จดัการภาครฐัในการ
ตอบสนองความตอ้งการของ
ประชาชน และการพฒันา
ประเทศอยา่งย ัง่ยนื 
สอดคลอ้งกบั Thailand 4.0
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3

4
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การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่
ประชาชนเกีย่วกบักจิกรรม
ตา่ง ๆ ของหนว่ยงานภาครฐั
ซึง่เป็นสทิธพิืน้ฐานของ
ประชาชนในการไดรั้บขอ้มลู
ขา่วสารเกีย่วกบังานของภาครัฐ 
โดยหน่วยงานภาครัฐมหีนา้ที่
ในการน าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นจรงิ 
ถกูตอ้ง ทันสมยั และประชาชน
สามารถเขา้ถงึได ้เป็นระดับที่
ประชาชนเขา้มามสีว่นรว่มนอ้ย
ทีส่ดุ

การเปิดโอกาสใหแ้สดงความ
คดิเห็น รวมทัง้ขอ้เสนอแนะ
เกีย่วกบัการด าเนนิการ/การ
ปฏบิตังิานของหน่วยงานของรัฐ
อยา่งอสิระและเป็นระบบ โดย
หน่วยงานภาครัฐจัดใหม้ี
กระบวนการรับฟังความคดิเห็นทัง้
เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 
และน าขอ้เสนอแนะ ความคดิเห็น
และประเด็นทีป่ระชาชนเป็นหว่ง
ไปเป็นแนวทางในการปรับปรงุ
นโยบาย พัฒนาวธิกีารปฏบิตังิาน
ในหน่วยงานและประกอบการ
ตัดสนิใจ

การมสี่วนร่วมหรอืเกีย่วขอ้งใน
กระบวนการตดัสินใจ มีการ
แลกเปลีย่นความคดิเห็นและขอ้มลู
ระหวา่งรัฐกบัประชาชนอยา่งจรงิจัง 
และมีจุดมุ่งหมายชัดเจน โดยมี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
การวางแผนงานโครงการ และ
วิธีการปฏิบัติงาน โดยภาครัฐมี
หนา้ทีจ่ัดระบบอ านวยความสะดวก 
ยอมรับการเสนอแนะ และการ
ตัดสนิใจร่วมกับภาคประชาชน ใน
ระดับนีม้กัด าเนนิการในรูปแบบของ
คณะกรรมการที่มีตั วแทนภาค
ประชาชนเขา้รว่ม 

การมสี่วนร่วมในทุกข ัน้ตอน
ของการตดัสนิใจ ตั ้งแต่ระบุ
ปัญหา พัฒนาทางเลือก และ
แนวทางแกไ้ข รวมทัง้การเป็น
ภาคีในการด าเนินกจิกรรมของ
หน่วยงานภาครัฐ การร่วมงานกับ
ประชาชนจนไดแ้นวคดิใหม ่การ
น าขอ้เสนอแนะของประชาชนมา
เป็นส่วนหนึ่งของการตัดสนิใจ
เท่าทจีะท าได ้รูปแบบการมสีว่น
ร่วมระดับนี้  ไดแ้ก่ คกก.ร่วม
ภาค รัฐและเอกชน  คณะที่
ปรกึษาภาคประชาชน เป็นตน้ 

การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมี
บทบาทในการเป็นผู ้
ตดัสนิใจ โดยหน่วยงาน
ภาครัฐจะตอ้งด าเนนิการตาม
การตัดสนิใจของประชาชน 
เนน้ใหป้ระชาชนมบีทบาทใน
การบรหิารจัดการ โดยเป็นผู ้
ด าเนนิภารกจิและภาครัฐมี
หนา้ทีใ่นการสง่เสรมิสนับสนุน
เทา่นัน้ รปูแบบการมี
สว่นรว่มในระดับนี ้ไดแ้ก ่การ
ลงประชามต ิหรอืสภาการเมอืง

เปิดใจใกลช้ดิประชาชน

สมัฤทธผิลประชาชนมสีว่นรว่ม ผูน้ าหุน้สว่นความรว่มมอื เลือ่งลอืขยายผล

การใหข้อ้มลู การปรกึษาหารอื การเขา้มาเกีย่วขอ้ง ความรว่มมอื เสรมิอ านาจประชาชน

ระดบัการมสีว่นรว่ม IAP2 Spectrum of Public Participation



ข ัน้ตอนที ่1

≥ 70 คะแนน

 ระดบัดเีดน่

 ระดบัดี

ข ัน้ตอนที ่2

ประเมนิใบสมคัรและ
เอกสารประกอบ

ตรวจประเมนิการ
ด าเนนิงานจรงิในพิน้ที่

- โดย อ.ก.พ.ร. 

- โดยผูต้รวจ 

วธิกีารสมคัร

1. สว่นราชการ/ จังหวัด /องคก์ารมหาชน ยืน่ใบสมคัร
พรอ้มเอกสารประกอบ หรอื

2. บคุคลทั่วไป หรอืหน่วยงานอืน่ (แมวมอง) เป็นผูย้ืน่            
ใบสมัคร เพือ่เสนอชือ่หน่วยงานและผลงานทีเ่ห็น
ควรไดร้ับรางวัล พรอ้มเอกสารประกอบ

4

≥ 90 คะแนน

75 – 89.99 คะแนน

ตดัสนิการไดร้บัรางวลั

≥ 90 คะแนน

70 – 89.99 คะแนน

ข ัน้ตอน
การประเมนิ

เงือ่นไข

1. เสนอผลการด าเนนิงานในภาพรวมขององคก์ร ทีส่ะทอ้นการเปิดระบบราชการ                      

ในระดับการใหข้อ้มลู (Inform) และระดับการปรกึษาหารอื (consult) ซึง่แสดง

ใหเ้ห็นวา่องคก์รเป็นราชการระบบเปิด โดยการด าเนนิงานตอ้งสอดคลอ้งหรอืเป็น

นโยบายส าคัญของรัฐบาล/มตคิณะรัฐมนตร ีหรอืเป็นอ านาจหนา้ที่/ภารกจิ

หลักขององคก์ร หรอืสอดคลอ้งตามแผนพัฒนาจังหวดัหรอืกลุม่จังหวัด 

2. สว่นราชการ /จังหวดั/องคก์ารมหาชน สมัครขอรับรางวลัในประเภทนี ้                             
ไดเ้พยีง 1 รางวลัเทา่นัน้ และหน่วยงานทีเ่คยไดรั้บรางวลัแลว้ไมส่ามารถสมคัร
ขอรับรางวลัไดอ้กี

3. ผลส าเร็จจากเปิดระบบราชการที่เสนอมาเป็นตัวอย่าง  ตอ้งเกิดจากการ
ด าเนนิงานอยา่งเป็นรปูธรรมชดัเจน โดยควรมกีารด าเนนิการมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 
1 ปี และปัจจุบันยังมีการด าเนินงานอยู่อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้การด าเนินการ
ดงักลา่วตอ้งยอ้นหลังไมเ่กนิ 3 ปี 

กรณีจะผา่นการประเมนิฯ ตอ้งไดค้ะแนน

ในแตล่ะมติไิมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 50

เปิดใจใกลช้ดิประชาชน (Open Governance)1 Inform & consult



มติทิ ี ่2: เปิดระบบราชการรว่ม 

มติทิ ี ่3: ผลส าเร็จ

1. การสรา้งกลไกภายในองคก์ร เพือ่รองรับการ
ขบัเคลือ่นการมสีว่นรว่มของประชาชนไปสูก่าร
ปฏบิัต ิ(14)

3. การสง่เสรมิใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารทีม่ี
ประสทิธภิาพ   (15)

7. ความส าเร็จทีไ่ดรั้บจากการเปิดระบบราชการ                     
ใหป้ระชาชนเขา้มามสีว่นรว่ม (20)

2. การเสรมิสรา้งศักยภาพภาคประชาชน (6)

 นโยบาย/ทศิทาง /แผนงานทีแ่สดงวา่ใหค้วามส าคัญกับการมสีว่นร่วมของประชาชน
 มอบหมายผูป้ฏบิัตงิาน หรอืการก าหนดหน่วยงาน เพือ่รับผดิชอบการสง่เสรมิการมสีว่นรว่ม
 การสรา้งวฒันธรรม/คา่นยิมองคก์ร ทีเ่อือ้ตอ่การสรา้งการมสีว่นรว่มของประชาชน

 การสนับสนุนทรัพยากรตา่ง ๆ องคค์วามรูท้ีจ่ าเป็น
 การเป็นผูป้ระสานเพือ่จัดหาใหไ้ดม้าซึง่ทรัพยากร/องคค์วามรู ้

5. การพัฒนา หรอืการประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู/้
นวัตกรรม/เทคโนโลย ี(10)

4. การสง่เสรมิใหม้กีารรบีฟังความคดิเห็นของ
ประชาชนฯ ทีม่ปีระสทิธภิาพ  (15)

6. การจัดท าระบบฐานขอ้มลู และการเชือ่มโยง
การบรูณาการขอ้มลูระหวา่งหน่วยงานเพือ่ใช ้

ประโยชนร์ว่มกนั (10) 

8. ความพงึพอใจและการรับรูข้องประชาชนตอ่
ภาพลักษณ์การเปิดระบบราชการขององคก์ร (10)

 ชอ่งทางหลากหลาย สามารถเขา้ถงึ/ใชง้านไดส้ะดวก
 ขอ้มลูมคีวามถกูตอ้ง สมบรูณ์ ทันสมยั ครบถว้นทันเวลาในการใชง้าน

 มรีะบบ/วธิกีารจัดการการรับฟังความคดิเห็น 
 น าความคดิเห็นไปใชป้ระโยชนใ์นการพัฒนา/ปรับปรงุการท างาน และใหค้วามส าคญักบัขอ้มลูป้อนกลบั

 มนี านวัตกรรมใหม่ๆ  มาใชใ้นการใหข้อ้มลูขา่วสาร
 มกีารน านวัตกรรมใหม ่ๆ มาใชใ้นการรับฟังความคดิเห็น

 มกีารจัดท าฐานขอ้มลู หรอืปรับปรงุฐานขอ้มลูทีม่อียูเ่ดมิใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น ทันสมยั
 มกีารเชือ่มโยง หรอืบรูณาการการขอ้มลูในหน่วยงาน/ระหวา่งหน่วยงาน

 ความส าเร็จจากการเปิดเผยขอ้มลูและรับฟังความคดิเห็น ทีม่ตีอ่องคก์ร และชมุชน /สงัคม/ ประเทศ

 การวัดผลลัพธจ์ากการเปิดเผยขอ้มลูและรับฟังความคดิเห็นฯ ของประชาชนหรอืผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
ทีเ่กีย่วขอ้ง

มติทิ ี ่1:  ความสามารถองคก์ร

(50)

(30)

(20)

5

เปิดใจใกลช้ดิประชาชน (Open Governance)1
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กรมการขนสง่ทางบก

ตวัอยา่ง : ประเภทรางวลัเปิดใจใกลช้ดิประชาชน ระดบัดเีดน่

• มชีอ่งทางการสือ่สารเพือ่ใหข้อ้มลู มากกวา่ 3 ชอ่งทาง เชน่ เว็บไซตก์รมการขนสง่ทางบก www.dlt.go.th แอพพลเิคชัน่เพือ่อ านวยความสะดวก
และการใหบ้รกิารประชาชน DLT GPS TAXI OK/TAXI VIP Smart Bus Terminal แอพพลเิคชัน่ : DLT eForm iFound เพือ่การอ านวยความ
สะดวกตอ่ประชาชนทีต่อ้งเขา้มาตดิตอ่ราชการกับกรมการขนสง่ทางบก เพือ่ใหบ้รกิารขอ้มลูและการดาวนโ์หลดแบบฟอรม์ค าขอ ในงานบรกิารดา้น
ทะเบยีนและภาษีรถ

• ชอ่งทางการรับฟังความคดิเห็นทัง้ทางแอพพลเิคชัน่ เฟสบุก๊ เว็บไซต ์คอลเซ็นเตอร ์และเมือ่ไดรั้บขอ้รอ้งเรยีนก็จะท าการแจง้ความคบืหนา้การ
ด าเนนิการกับผูเ้กีย่วขอ้งและกลุม่เป้าหมาย รวมถงึมกีารก าหนด KPI การด าเนนิการ 

• กรมการขนสง่ทางบก มกีารจัดเวทรัีบฟังความคดิเห็นจากทกุภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหเ้กดิการพัฒนาอยา่งมสีว่นรว่ม ในทีน่ีข้อยกมาเป็นตัวอยา่ง 
ไดแ้ก ่โครงการพัฒนามาตรฐานเนือ้หาวชิาการส าหรับอบรมและทดสอบใบอนุญาตขบัรถใหม ่เพือ่เพิม่คณุภาพของผูข้บัรถในการลดอบุัตเิหตสุู่

ทศวรรษความปลอดภัยทางถนน เพือ่ท าการศกึษาหลักสตูรพัฒนาหลักสตูรการอบรมผูข้อรับและตอ่อายใุบอนุญาตขบัรถใหม้คีวามเหมาะสมและ
เป็นสากลมากขึน้ขึน้

การเปิดระบบราชการ

• สามารถพัฒนาการบรกิารมกีารใชน้วตักรรมในการตอ่ยอดและมกีารชว่ยเหลอืสงัคมและประชาชนในการลดอบุัตเิหตไุดอ้ยา่งแทจ้รงิ
• สถติกิารเกดิอบุตัเิหตจุากรถโดยสารลดลงอยา่งตอ่เนือ่ง โดยจากไตรมาสที ่3/2560 เฉลีย่ 50.00 ครัง้ตอ่เดอืน ลดลงมาในไตรมาสที ่4/2560 

เฉลีย่ 39.67 ครัง้ตอ่เดอืน และลดลงมาในไตรมาสที ่1/2561 เฉลีย่ 37.33 ครัง้ตอ่เดอืน จากศนูยบ์รหิารจัดการเดนิรถระบบ GPS
• มคีวามพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิาร 1584 มคีวามพงึพอใจรอ้ยละ 94.45 

การบรรลผุลส าเร็จ

ไดพ้ัฒนาปรับปรงุชอ่งทางการเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารและการรับฟังความคดิเห็นของประชาชน และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี



ข ัน้ตอนที ่1

ข ัน้ตอนที ่2

ตรวจประเมนิใบสมคัร

และเอกสารประกอบ

7

ข ัน้ตอน
การประเมนิ

วธิกีารสมคัร เงือ่นไข

สมัฤทธผิลประชาชนมสีว่นรว่ม Effective Change Collaboration

1. สว่นราชการ/จังหวดั/องคก์าร
มหาชน ยืน่ใบสมัครพรอ้มเอกสาร
ประกอบ หรอื

2. บคุคลทัว่ไป หรอืหน่วยงานอืน่
(แมวมอง) เป็นผูย้ืน่ใบสมัคร เพือ่
เสนอชือ่หน่วยงานและผลงานที่
เห็นควรไดรั้บรางวลั พรอ้มเอกสาร
ประกอบ

กรณีจะผา่นการประเมนิฯ ตอ้งไดค้ะแนน

ในแตล่ะมติไิมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 50

 ระดบัดเีดน่

 ระดบัดี

≥ 90 คะแนน

75 – 89.99 คะแนน

ตดัสนิการไดร้บัรางวลั

ตรวจประเมนิการด าเนนิงาน
จรงิในพิน้ที่

≥ 70 คะแนน

≥ 90 คะแนน

โดย อ.ก.พ.ร.ฯ 

70 – 89.99 คะแนน

โดย ผูต้รวจประเมนิฯ

2

1) สว่นราชการ จังหวดั องคก์ารมหาชน หรอืโรงเรยีน ทีส่มัครขอรับรางวลัจะตอ้งเสนอโครงการ/ผลงานตัวอยา่ง 
ทีเ่ป็นการท างานแบบมสีว่นรว่มในระดับความรว่มมอื (Collaboration) และมผีลส าเร็จทีเ่ป็นรปูธรรม โดยมกีาร
ด าเนนิงานมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 1 ปี ซึง่ตอ้งไมเ่ป็นโครงการ/ผลงาน ทีเ่คยไดรั้บรางวลัสาขาการบรหิารราชการ
แบบมสีว่นรว่มหรอืรางวลัความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่ม มากอ่น 

2) โครงการ/ผลงานทีเ่สนอมา ตอ้งเป็นการด าเนนิงานตามอ านาจหนา้ทีห่รอืภารกจิหลักขององคก์ร หรอืนโยบาย
ส าคัญของรัฐบาล หรอืมตคิณะรัฐมนตร ีในกรณีของจังหวดัตอ้งเป็นการด าเนนิงานทีส่อดคลอ้งตามแผนพัฒนา
จังหวดัหรอืกลุม่จังหวดั และผลการด าเนนิงานตอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นถงึการพัฒนาหรอืการเปลีย่นแปลงทีส่ง่ผลตอ่
คณุภาพชวีติของประชาชนทีด่ขี ึน้ และสง่ผลกระทบ (Impact) ตอ่การพัฒนาเศรษฐกจิ สงัคม และประเทศ

3) กรณีทีเ่สนอโครงการ/ผลงานเพือ่สมัครขอรับรางวลันีม้ากกวา่ 1 รางวลั ตอ้งเป็นโครงการ/ผลงาน ทีไ่มซ่ ้ากัน
หรอืไมเ่ป็นการด าเนนิงานในพืน้ทีเ่ดยีวกัน 

4) กรณีโรงเรยีนสมัครขอรับรางวลัฯ จะตอ้งไดรั้บการพจิารณาจากส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา (สพม.) 
ซึง่แตล่ะเขตพืน้ทีฯ่ สามารถสมัครไดไ้มเ่กนิ 1 โรงเรยีน และสง่สมัครขอรับรางวลัฯ โดยส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร (ยกเวน้ การสง่สมัครโดยบคุคลท่ัวไปหรอืหน่วยงานอืน่ (แมวมอง))



มติทิ ี ่1:  ความสามารถองคก์ร

3. การใหข้อ้มลูขา่วสารและรับฟังความเห็นที่
มปีระสทิธภิาพ (6)

1. การสรา้งกลไกภายในองคก์รรองรับการ
ขบัเคลือ่นการมสีว่นรว่มของประชาชน
ไปสูก่ารปฏบิตั ิ(8)

2. การเสรมิสรา้งศกัยภาพภาคประชาชน (6)

 นโยบาย/ทศิทาง /แผนการด าเนนิงานทีใ่ห ้
ความส าคัญกับการมสีว่นรว่ม

 การมอบหมายผูป้ฎบิัตงิาน หรอืหน่วยงาน 
เพือ่รับผดิชอบ

 การสรา้งวฒันธรรม/คา่นยิมขององคก์ร ทีเ่อือ้ตอ่
การสรา้งการมสีว่นร่วมของประชาชน

 การสนับสนุนทรัพยากรตา่ง ๆ องคค์วามรูท้ี่
จ าเป็น

 การสง่เสรมิใหม้รีะบบการจัดการ/กองทนุ/
มลูนธิ ิเพือ่เป็นกลไกในการสนับสนุน
ทรัพยากรตา่งๆ

 ชอ่งทางการใหข้อ้มลูทีห่ลากหลาย สะดวก 
และทันเวลา

 การน าความคดิเห็นของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไป
ใชใ้นการเพิม่ประสทิธภิาพการท างาน

มติทิ ี ่2: ท างานแบบมสีว่นรว่ม (50)

4. การสง่เสรมิการท างานแบบมสีว่นรว่มใน
การด าเนนิโครงการ/การด าเนนิงาน (40)

5. การพัฒนา หรอืการประยกุตใ์ชอ้งค์
ความรู/้นวัตกรรม/เทคโนโลย ี(5)

- ทีม่า ความส าคัญของสภาพปัญหา วตัถปุระสงค์
- รปูแบบ/ขัน้ตอน/วธิกีารทีใ่ชใ้นการด าเนนิ
โครงการ/ผลงานในพืน้ที ่ตัง้แตก่ารรเิริม่ ไป
จนถงึการก าหนดแนวทางและด าเนนิการเพือ่
แกปั้ญหา/การพัฒนา

- บทบาทของแตล่ะภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง
- การสรา้งกระบวนการเรยีนรู ้

- มกีารน าหลักการ/องคค์วามรู ้ทีเ่ป็นนวตักรรม
ใหม่ๆ  มาใชใ้นการด าเนนิงาน

- มกีารน าเครือ่งมอืดจิติอล/เทคโนโลยทีี่
ทันสมัยมาใชใ้นการด าเนนิงาน

มติทิ ี ่3: การบรรลผุลส าเร็จ (

6. การสรปุบทเรยีนความส าเร็จในการ
บรรลเุป้าหมายการพัฒนา (25)

7. ความพงึพอใจของประชาชนทีเ่ขา้มา
มบีทบาทรว่มในการบรหิารราชการ 
(10)

 วดัผลลัพธจ์ากการความพงึพอใจใน
บทบาทของประชาชนหรอืผูม้สีว่นได ้
สว่นเสยีทีเ่กีย่วขอ้งทีเ่ขา้มามสีว่นร่วม

 สรปุปัญหา/อปุสรรค  และปัจจัย
ความส าเร็จจากการด าเนนิงาน

 สรปุผลส าเร็จเชงิประจักษ์ และสง่ผล                        
ตอ่องคก์รและชมุชน /สงัคม/ ประเทศ

 การจัดท าตัวแบบ (Model) เพือ่ใช ้

ในการเผยแพรแ่ละขยายผล

(20) (45) (35)

8

สมัฤทธผิลประชาชนมสีว่นรว่ม Effective Change2
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โครงการสง่เสรมิและพัฒนาการมสีว่นรว่มของชมุชนในพืน้ทีป่่า
อนุรักษ์: พืน้ทีป่่าตน้น ้าขนุลาว อทุยานแหง่ชาตขินุแจ จ.เชยีงราย

กรมอทุยานแหง่ชาต ิสตัวป่์า และพนัธุพ์ชื

• กรมอทุยานแหง่ชาตฯิ เป็น Facilitator ทีส่ง่เสรมิและสนับสนุน

ใหเ้กดิการเชือ่มโยงการพัฒนาและท างานรว่มกนั

• มลูนธิสิายใยแผน่ดนิ  และคณะกรรมการ สสอ. เขา้มามี

บทบาทเป็น Partnership รว่มด าเนนิการเป็นพันธมติร

สภาพปญัหา

จากการประกาศเขตพื้นที่ป่าอนุรักษ์ทับซอ้นพื้นที่ท ากินของชาวบา้นที่ตั ้ง
ถิน่ฐานอยู่เดมิ ในเขตลุ่มน ้าขุนลาว การเพิม่ขึน้ของประชากร ท าใหม้กีารขยาย
พืน้ทีท่ าการเกษตร มกีารใชปุ้๋ ยและสารเคมใีนการปลกูพชื ท าใหค้วามอดุมสมบรูณ์
ของทรัพยากรป่าไม ้ดนิ และน ้าเสือ่มสภาพลง เกดิปัญหาขาดแคลนน ้า และปัญหา
ไฟป่า  รวมทัง้ มคีวามขดัแยง้ระหวา่งชาวบา้นกับเจา้หนา้ทีรั่ฐ

การท างานแบบมสีว่นรว่ม 

เปลีย่นจากความขดัแยง้เป็นความรว่มมอื ทีเ่กดิจากความตระหนกั                                
และส านกึการเป็นเจา้ของในการรกัษผ์นืป่า

o กรมฯ ไดป้รับบทบาทจากผูบ้ังคับใชก้ฎหมายมาเป็นผูส้ง่เสรมิและสนับสนุน 
(Facilitator) โดยสง่เสรมิใหเ้กดิการรวมกลุม่ ผา่นกลไกการจัดเวทชีาวบา้นใน
การระดมความคดิเห็นจากทกุภาคสว่น (มลูนธิสิายใยแผน่ดนิ NGO ทอ้งถิน่ 
ชมุชนในพืน้ที)่ เพือ่รว่มกันวเิคราะหห์าสาเหตแุละแนวทางแกไ้ข

o รว่มกันก าหนดกฎ ระเบยีบในการใชป้ระโยชนท์รัพยากรของชมุชนในแตล่ะ
หมูบ่า้น โดยผา่นการลงมตจิากเวทปีระชมุชาวบา้น  โดยการท าบันทกึขอ้ตกลง 
ในการ “ไมซ่ือ้ไมข่ายทีด่นิในเขตป่าอนุรักษ์” กับอทุยานแหง่ชาตขินุแจ

o รว่มกันตดิตามประเมนิผลการด าเนนิงานแบบมสีว่นรว่ม โดยใชก้ลไก สสอ. และ
คณะกรรมการทีป่รกึษาอทุยาน (PAC)

Key actor

 รักษาและคงความสมบรูณ์ของพืน้ทีป่่าตน้น ้าขนุลาว 168,750 ไร ่ และมกีาร
คนืพืน้ทีป่่า จ านวน 667.62 ไร่

 น ้าในล าน ้าลาวมคีณุภาพน ้าทีส่ะอาด ชมุชนในพืน้ทีต่น้น ้าขนุลาว ไดใ้ชน้ ้า
จากล าหว้ยท าเป็นระบบประปาภเูขา

 ชมุชนในพืน้ทีต่น้น ้าขนุลาวมคีณุภาพชวีติทีด่ขี ึน้ โดยไมต่อ้งตัดไมท้ าลายป่า

ผลส าเร็จทีไ่ดร้บั

ตวัอยา่ง : ประเภทรางวลัสมัฤทธผิลประชาชนมสีว่นรว่ม ระดบัดเีดน่
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กรมอทุยานแหง่ชาตฯิ

 เป้าหมายทีต่อ้งการขององคก์ร  กลไกทีใ่ชใ้นการขับเคลือ่น  ขัน้ตอน/วธิกีารท างาน 

 ผลส าเร็จ/ประโยชนท์ีไ่ดรั้บ  ปัจจัยความส าเร็จ

ตอ้งแสดงใหเ้ห็นความเชือ่มโยง 



สภาพปญัหา

• การเลีย้งโคเนือ้ในประเทศไทย มปีรมิาณโคเนือ้ลดลงอยา่งมากในชว่ง 10 ปีที่
ผา่นมา ในขณะทีค่วามตอ้งการเนือ้โคเพือ่การบรโิภคภายในประเทศมสีงูขึน้ ทัง้
ปรมิาณและคณุภาพ 

• เกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ยงัมปัีญหาในเรือ่งรายไดท้ีไ่มแ่น่นอนจากผลผลติ และไม่
มพีืน้ทีก่ารเลีย้งสตัว ์เนือ่งจากสภาพการเลีย้งเป็นลกัษณะตา่งคนตา่งเลีย้ง หรอืมี
การรวมกลุม่เฉพาะอาชพียงัไมเ่ขม้แข็ง ขาดอ านาจการตอ่รองในเรือ่งราคา
ผลผลติ 

การท างานแบบมสีว่นรว่ม

• ใชย้ทุธศาสตรร์ายสนิคา้ และความมัน่คง ปลอดภยัดา้นอาหาร รวมทัง้ในเรือ่ง 
Zoning Green และ Zero waste น ามาพัฒนาสมาชกิกลุม่เครอืขา่ยวสิาหกจิ
ชมุชนปศสุตัวเ์พชรบรุมีอีงคค์วามรูใ้นเรือ่งดงักลา่ว เสรมิจากองคค์วามรูใ้นเรือ่ง
การเลีย้งโคเนือ้ เพือ่ใหส้มาชกิกลุม่เครอืขา่ยฯ สามารถน าองคค์วามรูท้ีไ่ดไ้ป
พัฒนาอาชพีของตนเอง

• จัดตัง้เครอืขา่ยเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้จังหวัดเพชรบรุ ีโดยคัดเลอืกประธาน
เครอืขา่ย รองประธาน และตัวแทนผูเ้ลีย้งโคเนือ้จากทกุอ าเภอๆ ละ 1 คน เขา้
รว่มโครงการสมัมนาเครอืขา่ยเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้แบบประณีต (Intensive 
Farm) เพือ่ใหม้กีารพดูคยุกนัเรือ่งขบัเคลือ่นเครอืขา่ยผูเ้ลีย้งโคเนื้อเพชรบรุี

• Key Actor ไดแ้ก ่นายบนัเทงิ นวมภักด ีและคณะกรรมการบรหิารเครอืขา่ย
วสิาหกจิชมุชนปศสุตัวเ์พชรบรุ ี

• Facilitator ไดแ้ก ่กองสง่เสรมิและพัฒนาการปศสุตัว ์ กรมปศสุตัว ์ สนับสนุน
งบประมาณตามแผนและสง่เสรมิสนับสนุนการด าเนนิงานของเครอืขา่ยวสิาหกจิ
ชมุชนปศสุตัวเ์พชรบรุ ีและผูว้า่ราชการจังหวดัเพชรบรุ ีมบีทบาทในการสนับสนุน
งบประมาณยทุธศาสตรจ์ังหวดั

• Network Manager ไดแ้ก ่นายบรรเทงิ นวมภักด ีประธานเครอืขา่ยวสิาหกจิ
ชมุชนปศสุตัวเ์พชรบรุ ีเป็นผูป้ระสานงานและบรูณาการเครอืขา่ย 11

กรมปศสุตัว ์

Key actor

การยกระดบัเครอืขา่ยเกษตรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ เพชรบรุี

• รายไดร้วมของเครอืขา่ยเพิม่ขึน้จาก 
• มกีารจัดตัง้ศนูยเ์รยีนรูก้ารเลีย้งโคเนือ้ของกลุม่วสิาหกจิชมุชนแปรรปู

เนือ้สตัวฮ์าลาล มกีารถอดบทเรยีนกลุม่วสิาหกจิชมุชนพสุวรรคโ์คเนือ้
เพชรบรุี

• มกีารเชือ่มโยงกับเครอืขา่ยวสิาหกจิชมุชน Supply Chain ในระบบการ
ผลติของอตุสาหกรรมโคเนือ้  มกีารชว่ยเหลอืซึง่กันและกัน ท าใหเ้กดิ
ความยั่งยนื/มั่นคงในการประกอบอาชพี โดยไมต่อ้งรอคอยการชว่ยเหลอื
จากภาครัฐ 

ผลส าเร็จทีไ่ดร้บั

ตวัอยา่ง : ประเภทรางวลัสมัฤทธผิลประชาชนมสีว่นรว่ม ระดบัดเีดน่



12

กรมปศสุตัว ์
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กล ัน่กรอง/ตรวจสอบและ
สรปุผลการด าเนนิงาน

ผา่น
การประเมนิ

ประเมนิผลการด าเนนิงาน
บคุคล/กลุม่บคุคล 
ทีไ่ดร้บัการเสนอชือ่

ข ัน้ตอนที ่1 ข ัน้ตอนที ่2

ข ัน้ตอน
การประเมนิ

เสนอชือ่บคุคล/

กลุม่บคุคล

วธิกีารสมคัร เงือ่นไข

ประเภทรางวลั ผูน้ าหุน้สว่นความรว่มมอื Engaged Citizen

1. บคุคลท่ัวไป/องคก์รอืน่ (แมวมอง)  เสนอชือ่บคุคลหรอื
กลุม่บคุคล หรอื

2. สว่นราชการ/จังหวดั/องคก์ารมหาชน ทีส่มัครรางวลั
Effective Change (ระดับความรว่มมอื) เป็นผูเ้สนอชือ่
บคุคลหรอืกลุม่บคุคล หรอื

3. อ.ก.พ.ร. เกีย่วกับการพัฒนาและสง่เสรมิการบรหิารราชการ
แบบมสีว่นรว่ม เป็นผูเ้สนอชือ่บคุคลหรอืกลุม่บคุคล  หรอื

4. ผูต้รวจประเมนิ/ผูท้รงคณุวฒุขิองส านักงาน ก.พ.ร. เป็นผู ้
เสนอชือ่บคุคลหรอืกลุม่บคุคล 

1. บคุคลหรอืองคก์ร ทีเ่ป็นผูเ้สนอชือ่ ตอ้งจัดท าขอ้มลูทีแ่สดงรายละเอยีดเกีย่วกับบทบาท
และการท างานของบคุคลหรอืกลุม่บคุคลทีเ่สนอชือ่สมัครขอรับรางวลัดว้ย 

2. บคุคลหรอืกลุม่บคุคลทีไ่ดรั้บการเสนอชือ่ ตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามโดดเดน่ในการผูน้ าหรอื
เป็นกลไกหลัก/ส าคัญในการขบัเคลือ่น ผลักดัน หรอืสนับสนุนโครงการ/การด าเนนิงาน
ไปสูก่ารบรรลเุป้าหมาย/ความส าเร็จ และตอ้งเป็นโครงการ/การด าเนนิงานทีส่ะทอ้นการ
ท างานแบบมสีว่นรว่มในระดับความรว่มมอื (Collaboration)

3. ใน 1 การด าเนนิโครงการ/การด าเนนิงานสามารถเสนอชือ่บคุคล/กลุม่บคุคล เพือ่ขอรับ
รางวลัไดเ้พยีง 1 คน/กลุม่บคุคล เทา่นัน้

80 คะแนนขึน้ไป

ผูต้รวจประเมนิฯ สบืคน้หรอื
คน้ควา้ขอ้มลู/ผลการด าเนนิงาน
ของผูส้มคัรขอรับรางวัล เพิม่เตมิ
จากแหลง่ขอ้มลูอืน่ทีน่่าเชือ่ถอื

กรณีมคีะแนนตัง้แต่
50 คะแนนขึน้ไป                 
ส านักงาน ก.พ.ร.
อาจขอขอ้มลู
รายละเอยีดการ

ด าเนนิงานเพิม่เตมิ

ผูผ้า่นการประเมนิ        
จะตอ้งไดค้ะแนนในแตล่ะมติ ิ

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 50

ตดัสนิการไดร้บัรางวลั

Collaboration



องคป์ระกอบการประเมนิ

จติส านกึสาธารณะ1 2 3 54ภาวะผูน้ า กลไกหลกั/ส าคญั ผลการด าเนนิงาน เป็นทีย่อมรบั

1. การเขา้รว่มกจิกรรม                 
หรอืการด าเนนิงาน
ในพืน้ที/่ชุมชนที่
กอ่ใหเ้กดิประโยชน์
สาธารณะ

2. การอทุศิตน/เสยีสละ
โดยการสนบัสนนุ
ทรพัยากรของตนเอง 
เชน่ บรจิาคเงนิ องค ์
ความรู ้ฯลฯ

1. เป็นผูเ้สรมิสรา้งพลงั 
และสรา้งบรรยากาศ
การท างานแบบ
กลัยาณมติร

2. ผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ของชุมชน/พืน้ที่

3. เป็นผูอ้ านวยความ
สะดวกและรว่ม
ตดัสนิใจ แบง่ปนัความ
รบัผดิชอบรว่มกนั

4. ผูไ้กลเ่กลีย่/เจรจา
ตอ่รอง เพือ่ลดปญัหา
ความขดัแยง้

5. ผูน้ าในกระบวนการ                  
มสีว่นรว่ม เชน่ จดัเวที
สาธารณะ จดัเวทรีะดม
สมอง

1. บทบาทการสรา้ง               
การบรูณาการประสาน
ความเชือ่มโยงใหเ้กดิ
ความรว่มมอืระหวา่ง
หนว่ยงานภาครฐัที่
เก ีย่วขอ้ง

2. บทบาทหลกัในการ
สรา้ง/สนบัสนนุ                       
ใหเ้กดิการรวมกลุม่

3. บทบาทหลกัในการ
บรหิาร/จดัการ                                                  
เครอืขา่ย

4. บทบาทหลกัในการ
สง่เสรมิ/สนบัสนนุ                    
กจิกรรมการม ี              
สว่นรว่ม

1. ผลส าเร็จหรอื
ประโยชนท์ีไ่ดร้บั
จากการด าเนนิงาน              
ทีเ่ป็นเชงิประจกัษ์

2. ผลประโยชน/์
ผลกระทบทีส่ง่ผล
เชงิบวกตอ่ชุมชน  
สงัคม และประเทศ

3. การด าเนนิ
โครงการ/ผลงานที่
เสนอตอ้งอยูใ่น
ระดบัความรว่มมอื 
(Collaborate)

1. จากประชาชน/
ภาคประชาสงัคม
ในพืน้ที่

2. จากเจา้หนา้ที/่
หนว่ยงานภาครฐั
ในพืน้ที่

3. การยอมรบัจาก
สงัคมเชงิ
ประจกัษ ์             

Collaboration 

(15) (20)(15) (30) (20)
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ประเภทรางวลั ผูน้ าหุน้สว่นความรว่มมอื Engaged Citizen Collaboration



ข ัน้ตอนที ่1

ข ัน้ตอนที ่2

ตรวจประเมนิใบสมคัร

และเอกสารประกอบ

15

ข ัน้ตอน
การประเมนิ

วธิกีารสมคัร เงือ่นไข

เลือ่งลอืขยายผล (Participation Expanded)

สว่นราชการ/จังหวดั/องคก์ารมหาชน
ยืน่ใบสมคัรพรอ้มเอกสารประกอบ

กรณีจะผา่นการประเมนิฯ ตอ้งไดค้ะแนน                                  

ในมติทิี ่2 และมติทิี ่3 ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 50

 ระดบัดเีดน่

 ระดบัดี

≥ 90 คะแนน

75 – 89.99 คะแนน

ตดัสนิการไดร้บัรางวลั

ตรวจประเมนิ                           
การด าเนนิงานจรงิในพืน้ที่

≥ 70 คะแนน

≥ 90 คะแนน
โดย อ.ก.พ.ร.ฯ 

70 – 89.99 คะแนน
โดย ผูต้รวจ 

1) การด าเนนิโครงการ/ผลงานทีเ่สนอขอรับรางวลัตอ้งเป็นการท างานแบบมสีว่นรว่มในระดับหุน้สว่น
ความรว่มมอื (Collaborate) ทีม่ผีลส าเร็จอยา่งเป็นรปูธรรม โดยมกีารด าเนนิงานมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 1 ปี 
และมกีารด าเนนิการอยูอ่ยา่งตอ่เนือ่ง

2) โครงการ/ผลงานทีเ่สนอมา ตอ้งเป็นการด าเนนิงานตามอ านาจหนา้ทีห่รอืภารกจิหลักขององคก์ร หรอื
นโยบายส าคัญของรัฐบาล หรอืมตคิณะรัฐมนตร ีในกรณีของจังหวดัตอ้งเป็นการด าเนนิงานทีส่อดคลอ้ง
ตามแผนพัฒนาจังหวดัหรอืกลุม่จังหวดั และผลการด าเนนิงานตอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นถงึการพัฒนาหรอืการ
เปลีย่นแปลงทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพชวีติของประชาชนทีด่ขี ึน้ และสง่ผลกระทบ (Impact) ตอ่การพัฒนา
เศรษฐกจิ สงัคม และประเทศ

3) โครงการ/ผลงานทีเ่สนอขอรับรางวลัตอ้งเป็นการน าตัวแบบ (Model) จากโครงการ/ผลงานทีเ่คยไดรั้บ
รางวลัการบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่ม (ไดรั้บรางวลัฯ ยอ้นหลังไมเ่กนิ 5 ปี) ในประเภทรางวลัสมัฤทธผิล
ประชาชนมสีว่นรว่ม (Effective Change)หรอืประเภทรางวลัพัฒนาการบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่ม 
ในระดับดเีดน่ (ดเียีย่ม)มาประยกุตใ์ชเ้ป็นกรอบ/แนวทางในการด าเนนิการเพือ่ขยายผลการด าเนนิงาน
ในพืน้ทีใ่หม ่ทีป่ระสบความส าเร็จอยา่งนอ้ย 2 พืน้ที ่(โดยพืน้ทีท่ีข่ยายผลตอ้งเป็นหน่วยงาน/พืน้ทีท่ีม่ ี
ขอบเขตการด าเนนิการเชน่เดยีวกับโครงการ/ผลงานทีเ่คยไดรั้บรางวลั)

Collaboration



มติทิ ี ่1:  ความเชือ่มโยงนโยบาย
ไปสูก่ารปฏบิตัขิององคก์ร

2. การจดัท าแผนหรอืกรอบแนวทางการ
ด าเนนิงานเพือ่เชือ่มโยงตวัแบบ (Model)
ทีเ่คยไดร้บัรางวลัไปสูก่ารขยายผล/ตอ่ยอด
การด าเนนิงานในพืน้ทีอ่ ืน่ (อยา่งนอ้ย 2
พืน้ที)่ (5)

1. การก าหนดและสือ่สารนโยบาย/ทศิทางของ
ผูบ้รหิารองคก์ร ทีใ่หค้วามส าคญักบั
การมสีว่นรว่มของประชาชน (5)

มติทิ ี ่2: การขยายผลท างาน
แบบมสีว่นรว่ม 

3. การสง่เสรมิการท างานแบบมสีว่นรว่ม                        
ในการด าเนนิโครงการ/การด าเนนิงาน  
(40) 

4. การด าเนนิงาน/กจิกรรมทตีอ่ยอดการพฒันา                
หรอืการประยุกตใ์ชอ้งคค์วามรู/้นวตักรรม/
เทคโนโลยีในการด าเนนิงานซึ่งเพิ่มขึน้                  
ในพืน้ทีท่ ีข่ยายผล (10)

- ทีม่าสภาพปัญหา
- รปูแบบ/ขัน้ตอน/วธิกีารท างาน ทีส่ะทอ้น
การบรูณาการ และการประสานความรว่มมอื
ทัง้แนวราบและแนวดิง่ รวมทัง้การมสีว่นรว่ม
ระดับความรว่มมอื (Collaborate)

- บทบาทของแตล่ะภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง

มติทิ ี ่3: การบรรลผุลส าเร็จ 

5. การสรปุบทเรยีนความส าเร็จหรอื
ประโยชนท์ีไ่ดร้บัจากการบรรลุ
เป้าหมาย (20)

7. ความพงึพอใจของประชาชนทีเ่ขา้มามี
บทบาทรว่มในการบรหิารราชการ (10)

 ในขัน้ตอนที ่1 จะใชผ้ลจากการประเมนิ
ทีห่น่วยงานไดจ้ัดท าขึน้เอง

 ในขัน้ตอนที ่2 จะใชผ้ลการประเมนิจาก
การส ารวจ/สมัภาษณ์โดยผูต้รวจ
ประเมนิหรอืเจา้หนา้ทีส่ านักงาน ก.พ.ร. 

 เวทเีพือ่สรา้งปฏสิมัพันธ ์หรอืกระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูข้องภาคเีครอืขา่ย

 สรปุความส าเร็จ  ปัญหา/อปุสรรค และปัจจัย
ความส าเร็จจากการด าเนนิงานของแตล่ะพืน้ที่

 สรปุความส าเร็จและประโยชนท์ีไ่ดรั้บ  
ปัญหา/อปุสรรค และปัจจัยทีส่ง่ผลตอ่
ความส าเร็จในการด าเนนิงานในภาพรวมของ
การขยายผล

(10) (50) (40)

6. จดัท าตวัแบบ (Model) การท างาน
แบบมสีว่นรว่มจากภาพรวมของการ
ขยายผล (10)
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เลือ่งลอืขยายผล (Participation Expanded)

 มกีารก าหนดวสิยัทัศน/์พันธกจิ/ยทุธศาสตร/์
หรอืคา่นยิมขององคก์รอยา่งชดัเจน 

 ผูบ้รหิารขององคก์รมกีารสือ่สารนโยบาย
หรอืทศิทางการปฏบิัตริาชการทีใ่ห ้
ความส าคัญกับการเปิดใหป้ระชาชนเขา้มามี
สว่นรว่มในการบรหิารราชการ ผา่นชอ่งทาง
ทีห่ลากหลาย
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ปฏิทนิรางวัล

2. คลนีกิใหค้ าปรกึษา

14- 16 ม.ค. 62

5. อ.ก.พ.ร.ฯ พจิารณา

ก.ค. 62

6. ประกาศผล 

ส.ค. 62

4. ตรวจประเมนิในพืน้ที่

พ.ค. – ม.ิย. 62

3. ตรวจประเมนิ
จากใบสมคัร
ม.ีค. 62

มอบรางวลั 
ก.ย. 62

1. เปิดรบัสมคัร
3 ม.ค. – 20 ก.พ. 62



Good Governance for Better Life


